


INDICE
INTRODUCCION

1,- BREVE ANALISIS Y ESTADO DE AVANCE DEL PADEM 2017 6
2,- DIAGNOSTICO 8
3. MATRICULA COMUNAL 10
4. NUESTROS ESTABLECIMIENTOS 13
5. OFERTA EDUCATIVA 14
6. ANALISIS SIMCE 15
7. TASA DE TITULACION 2
8,- PROGRAMAS Y TALLERES 27
9. EVALUACION DE DESEMPENO 28
10. PLAN DE SUPERACION PROFESIONAL 30
11. RECURSO HUMANO ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES LONCOCHE 31
12. ENCASILLAMIENTO DOCENTE 55
13. FUNCIONARIOS DAEM 60
14. FONDO APOYO EDUCACION PUBLICA 2017 61
15. FONDO APOYO EDUCACION PUBLICA 2018 62
16. MOVAMONOS POR LA EDUCACION 2017 63
17. ANALISIS PRESUPUESTARIO ANO 2018 64
18. LEY SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL 6
19. PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR -
20. INFRAESTRUCTURA 76
21. COMODATOS 77
22. PROBLEMAS PRIORIZADOS 78
23. PLANES DE ACCION 81
24. PLAN DE MONITOREO 92




Municipalidad de Loncoche
Departamento de Educacién Municipal

INTRODUCCION

E! Plan Anual de Desarrollo de la Educacién Municipal (PADEM) es un instrumento construido por los Municipios conforme
a exigencias establecidas en la Ley 19.410 de Educacion de 1995. En este contexto, el PADEM es una herramienta de
planificacién, programacion, ejecucién y evaluacion, orientada a mejorar, tanto la gestion administrativa, como la técnica
pedagdgica que permite mejorar los aprendizajes de los alumnos, jévenes y adultos. A partir del afio 2015 el Mineduc
ha generado alianzas efectivas con los municipios, a través de los convenios del Fondo de Apoyo a la Educacién Publica (FAEP),
asistiendo a los equipos de los Departamentos Administracion de Educacion Municipal (DAEM) en lo formulacion de PADEM tanto
en presupuesto como en dotacién de personal.
El PADEM, dispuesto por Ley, debe ser presentado por el Sefior Alcalde al Honorable Concejo Municipal, a través del DAEM en
la segunda quincena del mes de septiembre de cada afio. Luego, durante el mes de octubre seré perfeccionado considerando las
sugerencias que se reciban de las diferentes instancias, pues durante la primero quincena del mes de noviembre el Honorable
Concejo sancionard el PADEM para que opere durante el afio 2019.
En el proceso de elaboracién del documento, se requirié la informacion de todos los establecimientos educacionales involucrados
(dotaciones sugeridas de personal, propuestas de desarrollo de proyectos, planes de accién y programas varios, recursos técnicos
y financieros) con el fin de convenir el trabajo y su consecuente ejecucion.
La mayor parte del patrimonio es destinado al financiamiento del item de recursos humanos, tanto de Docentes como de Asistentes
de la Educacion, quienes tienen la misién de ejecutar acciones para el desarrollo de los procesos educativos. Asi también, estos
recursos son destinados a la implementacion de acciones de los Planes de Mejoramiento Educativo, en concordancia con los
Proyectos Educativos Institucionales en las estrategias para la retencion de alumnos y en la mantencién y mejoramiento de la
infroestructura entre otras necesidades operacionales.

SELLOS PADEM 2019

La llustre Municipalidad de Loncoche asume la tarea en la formacion de personas, incentivando la participacién activa
en el desarrollo de nuestra comuna en el marco de la regién y de nuestro pais.
Para atender a los propésitos descritos se adquiere el compromiso de cumplir con este gran objetivo como es educar en calidad
y equidad a todos los nifios, jovenes y adultos que se incorporan a nuestros plonteles escolares, tarea que se asume a través del
DAEM y que se reflejan en los siguientes sellos educativos.
® Promover procesos cognitivos a través de mas actividad artistica y cultural, mas actividad fisica y deportiva como un
valor social y un derecho al cual todos los estudiantes de nuestros establecimientos puedon acceder.
e Equiparar las condiciones sobre las cuales se generan aprendizajes desde la educacién Parvularia hasta segundo afio
bésico, incorporando asistentes que apoyen la labor docente, en todos los establecimientos.
e instalar en las comunidades educativas coordinadores de convivencia escolar y duplas psicosociales que permitan
generar politicas “para aprender a convivir y convivir para aprender”.
e  Fortalecer conduccion técnico pedagégica, a través de areas como curriculum evaluacién, garantizando asi un mayor
fortalecimiento de las practicas pedagdgicas de los docentes en aula.
® Elaboracién y aplicacién de Plan de Formacién Ciudadana, en todos los establecimientos con el de objetivo de que cada
escuela y liceo disefie acciones que permitan a los estudiantes participar de procesos formativos —curriculares y
extraprogramaticos cuyo centro sea la busqueda del bien comun. Es decir, vivenciar el respeto, la tolerancia, la
transparencia, la cooperacion y la libertad; la consciencia respecto de sus derechos y responsabilidades como agentes
sociales y ciudadanos.

MISION Y VISION

Misién
e  Potenciar la gestion educativa de calidad, a través de los procesos pedagdgicos y de formacién integral que permita
desarrotiar en las comunidades educativas competencias necesarias para enfrentor los desafios que demanda la
sociedad actual y del futuro.
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Municipalidad de Loncoche
Departamento de Educacién Municipal

Visién

Consolidar una educacién de calidad, sustentada en formacién valdrica y académica que trascienda, permitiendo
enfrentar los desafios de la sociedad actual.

OBJETIVOS

o}

o O O ©°

Obijetivo general:
Desarrollar un sistema educativo eficiente para el logro de aprendizajes de calidad y de formacién integral de los
estudiantes.

Obijetivos especificos:

Elaborar planes de mejoramiento educativo coherente con los objetivos estratégicos propuestos en el PEl, garantizando
aprendizajes de todos los estudiantes.

Monitorear practicas pedagdgicas con énfasis en los procesos de planificacién del curriculum escolar.

Incentivar el perfeccionamiento continuo para fortalecer conocimientos disciplinarios y competencias pedagégicas de los
docentes y los equipos directivos de acverdo a las necesidades de cada unidad educativa y de la Comuna.

Contribuir a los aprendizaijes significativos de los estudiantes con los contextos sociales, culturales y éticos presentes en
su entorno, para su formacién integral.

Objetivo generat:
Fortalecer las habilidades y competencias direclivas, docentes, de asistentes de la educacién y de todos los actores
para conducir de manera eficiente y eficaz la gestién escolar.

Objetivos especificos:

Potenciar trabajo colaborativo en Red para fortalecer la alianza estratégica entre los diversos agentes educativos.
Promover la capacitaciéon del liderazgo directivo para responder de manera asertiva y proactiva a los nuevos desafios
del contexto escolar.

Fortalecer la gestion directiva en los establecimientos educacionales generando liderazgos efectivos en todos los niveles
del sistema incorporando apoyo de profesionales afines que complementen los equipos de trabajo.

Objetivo general:
Desarroliar orientaciones para la actualizacién de reglamentos y protocolos reguladores del comportamiento de los
actores educativos y la implementacién de buenas prdacticas de convivencia al interior de las comunidades educativas.

Objetivos especificos:

Promover acciones, medidas y estrategias orientadas a prevenir todo tipo de manifestacién violenta que transgreda la
integridad fisica o psiquica del otro, entre los miembros de la comunidad educativa.

Lograr una comunidad educativa informada y empoderada de los mecanismos reguladores de la convivencia escolar.
Generar instancias de formacién continua a encargado de convivencia escolar para desarrollar un plan de trabajo anual.
Potenciar la articulacién con redes de apoyo.-

Fomentar la participacién de la comunidad educativa en la elaboracién y/o actualizacién de los instrumentos normativos
de convivencia escolar.

Objetivo general:

Habilitar adecuadamente los espacios y recintos educativos para el desarrollo del curriculo y actividades
complementarias en ambientes seguros y acogedores para el proceso de aprendizajes significativos con el uso de
tecnologia, recursos didacticos y el equipamiento necesario para una educacién de calidad.
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Objetivos especificos:

Elaborar de un plan anual de gestién de recursos entre el sostenedor (a) y el director (a).

Optimizar el uso de los recursos para apoyar la gestién curricular y garantizar el aprendizaje de todos los estudiantes
Fortalecer el uso de las TIC'S como herramienta de innovacion para el aprendizaje de todos los estudiantes.

Gestionar los recursos financieros para asegurar la correcta implementaciéon del PME y favorecer el mejoramiento de los
aprendizajes, asegurando una cuenta puiblica transparente.

Objetivo general:
Obtener logros académicos con indicadores de éptimos resultados teniendo como meta alcanzar los estandares
académicos nacionales.

.
Objetivos especificos:
Utilizar los referente establecidos SIMCE, PSU y Titulacién TP, para analizar logros educativos de los /as estudiante y
de los actores de la gestion de los establecimientos.
Complementar logros obtenidos en formacién académica, con informacién de los otros indicadores de calidad educativa
para implementar acciones sistematicas para desarrollar aspectos no académicos que son clave para el futuro de los
estudiantes.
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1. BREVE ANALISIS Y ESTADO DE AVANCE DEL PADEM 2017

Plan de monitoreo y evaluacién del PADEM

El objetivo general es evaluar y revisar los efectos de las politicas, prioridades y objetivos del PADEM, de manera

continua y sistemdtica.

El modelo de evaluacién descansa en el Marco para la Buena Gestidn, estructurada en Areas, Dimensiones y Elementos

de Gestion.

Las Areas son el elemento clave de la administracién de un establecimiento educacional. El modelo cuenta con cinco de

estas areas:

Liderazgo.
Gestion Curricular.
Convivencia y Apoyo a los Estudiantes.

Gestidon de Recursos.

YV V.V V V

Resultados.

Asumida la evaluacién como un proceso de aprendizaje que permite analizar y mejorar las distintas variables que se
asocian a lo ejecucién del PADEM, se ha considerado pertinente establecer niveles de logro o cumplimientos de metas que

favorecen o dificultan el logro de las actividades y programas de accién.
De lo anterior, se precisas 3 niveles:
» Logrado (L).

» Medianamente Logrado (ML).
> No Logrado (NL).
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ACCION LOGRADO MEDIANAMENTE NO
LOGRADO LOGRADO
Televisién-Radio Escolar X
Recursos Informaticos y Tecnologias
X
Fomento y desarrollo de la cultura, X
deporte y recreacién escolar
Acompaiiamiento y monitoreo de la X
Gestion Pedagoégica
Transicién a la Vida Adulta Activa X
Creacién de Curso 300 X
Apertura de Curso Laboral Retos X
Moltiples
Creacion de Sala Multisensorial X
Incorporacion a Jornada Escolar X
Completa
Resultados académicos basados en
el desarrollo de habilidades X
Fortaleciendo habilidades X
cognitivas a través de la lectura
jAtrévete con primero medio! X
jAtrévete a leer!
X
Aprendizaje modular
X
Formacion Musical
X
Organizacién anual y mejoramiento
de espacios educativos X
Mejoras de aprendizajes X
Fomento de un grato ambiente de X

Convivencia Escolar
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2.4 POBLACION ESCOLAR:

Segin Censo 2002, el universo de poblacién en edad para cursar los distintos niveles se desglosa como sigue:

Alumnos matriculados segin tipo de ensefianza, segun sector y comuna en 2012, Regién de La Araucania:

2430

4 -5 Anos 407 448 855
6 — 9 ARgps 810 890 1.700
10-14
~ 1.079 1.175 2.254
Anos
15-19
. 1.010 961 1.971
Afos
TOTAL 3.306 3.474 6.780

108 |

2538

1161

l

614

1775

4313
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5.- OFERTA EDUCATIVA

Liceo Bicentenario Padre Alberto Hurtado /-8 S S NU 21 83,3
Ensef "
Liceo Bicentenario Padre Alberto Hurtado nsefianza Media sl si NO si 82,2
Humanistico Cientifica
= Media Téni
Liceo Politécnico Andrés Bello Ens:nafnz.a T:'_a T.emco
- = e"°’:\’ d_ec’;',c"_ si sl sl NO 95,3
Liceo Politécnico Andrés Bello nsenanza Media fentco
Profesional Industrial
Alborada Pre Bdsica NO Si Si NO 84,8
Alborada Bésica (1° a 2°) Sl Si Si NO 84,8
Alborada Basica (3° a 8°) Sl Sl Sl NO 84,8
Araucarias Pre Bdsica NO
Sl Sl NO 93,1
Aravcarias Basica Sl
Egon Keutmann Besgen Pre Bdasica NO
Sl Sl NO 89,4
Egon Keutmann Besgen Basica NO
Domitila Pinna Parra Pre Bdsica
Sl Si Sl Si 85,8
Domitila Pinna Parra Bdasica
Rucahue 1° a 6° multigrado Sl Sl NO SI 100
Esmeralda 1° a 8° Cursos Combinado Sl Sl Si 97,6
Wingkul Niguén 1° a 6° Multigrado Sl Sl NO NO 87,5
Wenvy Kudau 1° a 6° Multigrado Sl Sl NO NO 100
Pu Koyam 1° a 6° Multigrado NO Si NO NO 100
Lumaco Sur 1° a 6° Multigrado NO St NO NO 100
Quesquechan 1° a 6° Multigrado Sl Sl NO NO 92
El Tunel 1° a 6° Multigrado Sl Sl NO NO 100
Nilcahuin 1° a 6° Multigrado Sl Si NO NO 100
Huelquelefin 1° a 6° Multigrado NO Sl NO NO 100
We Nepen Educacién Especial Basica
NO NO NO NO 100
We Nepen Educacién Especial Laboral
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Municipalidad de Loncoche

Departamento de Educacién Municipal

10.- PLAN DE SUPERACION PROFESIONAL

Los Plones de Superacion Profesional tienen un cardcter formativo y se traducen en una accién de aprendizaje y
reaprendizaje respecto de las competencias, conocimientos y habilidodes establecidas en el Marco para la Buena Enseiianza
aprobado por el Ministerio de Educacién, y a partir de los necesidades de desarrollo profesional derivadas del informe de
resultados entregado o cada docente.

Durante el periodo 2009 — 2015 nuestra comuna ha ejecutado tres Proyectos para el Plan de Superacién
Profesional de los docentes; el primer proyecto fue postulado y aprobado el aiio 2009 y el segundo proyecto fue disefiado a
cuatro afios, iniciondo su implementacién el afio 2010, correspondiendo finalizarlo el afio 2014, y el tercero que comienza su

implementacion este afio.

El siguiente cuadro muestra los montos

durante los siete Ultimos afios.

adjudicados y el promedio de asistencia de los docentes beneficiarios

2009 46 2.920.000 | MINEDUC 28
2010 41 2.660.000 | MINEDUC 21
2011 40 2.880.000 | MINEDUC 30
2012 40 2.337.790 | MINEDUC 20
2013 36 2.790.000 | MINEDUC |  ---ee--
2014 30 2.430.000 | MINEDUC 45
2015 24 2.064.000 | MINEDUC

2016 2.062.000 | MINEDUC

2017 900.000 | MINEDUC | EN EJECUCION

Para el ofio 2018 se postulé el PSP que contempla realizar 3 talleres en las areas de Planificacion y Evaluacién los que se

ejecutaran una vez llegados los recursos provenientes del MINEDUC, que ascienden a $900.000.
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Municipalidad de Loncoche
Departamento de Educacién Municipal

HORAS CONTRATA ESCUELA ALBORADA, PROYECCION 2019

DOCENTE DIRECTIVO Docente Directivo (o] 16 1 (o] |
DOCENTE TECNICO PEDAGOGICO uTP 0 88 1 0 I
DOCENTE EDUCADORA DE PARVULOS Docente 150 72 21 1
DOCENTE DIFERENCIAL Docente 0 0 413 1
DOCENTE CO-DOCENCIA Docente o] 0 60
DOCENTE PRIMER CICLO Docente 396 1 76 1 0
DOCENTE SEGUNDO CICLO Docente 201 123 1 0
DOCENTES DE APOYO Docente 0 99 1 o]
DOCENTE EVALUACION/ESTADISTICA Daranta 0 20 1 o

Nota: Las dotaciones estardn sujetas o observancias y modificaciones del Sostenedor, asociadas o legalidod, presupuesto y
acverdos alcaldicios.
Se considera la posibilidad de pagar los Equipos Directivos o de Gestion bajo lo Ley de Subvencién Escolar Preferencial (SEP).
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Municipalidad de Loncoche
Departamento de Educacién Municipal

ASISTENTES DE LA EDUCACION ESCUELA ALBORADA, PROYECCION 2019

Jose Leocaqalo Loronaao Munoz AUXIIAr 0€ JErVICIOS Menores INUTFINILY ag
Carlos Edvardo Delgado Montoya Auxilior de Servicios Menores INDEFINIDO 44

Maria Eugenia Guzman Fuentes Auxiliar de Servicios Menores INDEFINIDO 44

Victor Hugo Guzmén San Martin Auxiliar de Servicios Menores INDEFINIDO 44

Oscar Segundo lilanes Garrido Auxiliar de Servicios Menores INDEFINIDO 44

Ariel Angel Mieres Bustos Auxiliar de Servicios Menores INDEFINIDO 44

Nuria Susana Quintul Zihiga Auxiliar de Servicios Menores INDEFINIDO 44

Filomena del Carmen Riguelme Mena Auxiliar de Servicios Menores INDEFINIDO 44

Maria Nora Rojas Godoy Auxiliar de Servicios Menores INDEFINIDO 44

Jaime Eduardo Troncaso Zavala Auxiliar de Servicios Menares INDEFINIDO 44

Maria Cristina Rodriguez Alvarez Auxiliar de Servicios Menores PLAZO FIJO {2do contrato) 44

Juan Aristides Oyarce Muiioz Cuidador Noctumo INDEFINIDO 44

Eduardo Andrés Araneda Aburto Cuidador Noctumo INDEFINIDO 44

Abel Hernén Espinoza Valdebenito Paradocente INDEFINIDO 45

Victor Osvaldo Becerra Jara Paradocente INDEFINIDO 44

Maria Soledad Aguila Pefia Paradocente INDEFINIDO 44

Cristina del Carmen Leiva Silva Paradocente INDEFINIDO 44

Herty Carolina Mella Garavito Paradocente INDEFINIDO 44

Cristian Andrés Ortega Matamala Paradocente INDEFINIDO 44

Amanda Mireya Pineda Rivera Paradocente INDEFINIDO 44

Maria Pilar Molina Martinez Paradocente PLAZO FIJO {2do contrato) 45

Loreto Valeska Jorquera Mutis Paradacente /reemplazo PLAZO FIJO ({1er contrato) 45

Delia Alejandra Sepilveda Ortega Paradocente INDEFINIDO 44

Yasna Alejandra Silva Chévez Paradocente INDEFINIDO 44

Sabina Genoveva Toledo Bilbao Paradocente INDEFINIDO 44

Mébnica Mercedes Umanzor Carrasco Paradocente INDEFINIDO 44

Ana Maria Varela Mufioz Paradocente INDEFINIDO 44

Nieves Elvira Varela Gajardo Paradocente INDEFINIDO 44

Egon Arcangel Velasquez Herwitt Paradocente INDEFINIDO 44

Angélica Maria Soto Toledo Asistente de Aula PLAZO FIIO (1er contrato) 40

Constanza Alejandra Arriagada Toro Paradocente — Asistente Parvulos INDEFINIDO 30 14

Patricia Yarela Belmar Acuiia Paradocente — Asistente Parvulos INDEFINIDO 30 14

Nancy Sandra Femdndez Coronado Paradocente — Asistente Parvulos INDEFINIDO 30 8

Katherine Claudia Castro Sepulveda Paradocente — Asistente Pérvulos INDEFINIDO 30 14

Angélica Maria Ibéfiez Avendaio Paradocente — Asistente Parvulos INDEFINIDO 30

Edith Lastenia Matamala Bucarey Paradocente — Asistente Parvulos PLAZO FIJO (ler contrato) 45

Nataly Mackarena Morales Contreras Asistente de Parvulos INDEFINIDO 44

Yenifer Lourdes Fuentealba Fuentealba Asistente de Pdarvulos INDEFINIDO 30 14

Gabriela Andrea Salamanca Alarcon Monitora taller Yoga/Musica PLAZO FIJO (2do contrato) 30
Karina Alejandra Hitschfeld Quilaqueo Terapeuta Ocupacional INDEFINIDO 40
Juan Carlos Riffo Urrea Técnico Educacién Diferencial PLAZO FHJO (1er contrato) 44
Catherine Rosa Cuevas Antillanca Kinesiéloga PLAZO FIJO (1er contrato) 20
Isabel Carolina Arias Venegas Trabajadora Social INDEFINIDO 40
Yennifer Denisse Espinoza Muiioz Psicopedagoga INDEFINIDO 44
Martina Nicole Redel Villarroel Fonoaudélogo PLAZO FIJO (1er contrato) 23
Catalina Natalia Ceballo Heméandez Fonoaudélogo PLAZO FIJO (1er contrato) 23
Pamela Andrea Matus Fuentealba Fonoaudélogo PLAZO FIJO (ler contrato) 23

Alex Fernando Castilio Deigado
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HORAS CONTRATA ESCUELA DOMITILA PINNA PARRA, PROYECCION 2019

DOCENIE DIKECIIVO Uirectora v ’ L4 u
DOCENTE DE PARVULO Ed. Pérvulo 50 . 0 0
DOCENTE PRIMER CICLO Docente 129 . 0 9
DOCENTE SEGUNDO CICLO Docente 61 . 5 <7
DOCENTE MAPUZUNGUN Docente 20 . 2 . 0
DOCENTE EDUCACION FISICA Docente 30 . 6 1 0
DOCENTE RELIGION Docente 4 . I o
DOCENTE INGLES Docente 15 L 2% g o
DOCENTE DIFERENCIAL Prcanta n | P BT

ASISTENTES DE LA EDUCACION ESCUELA DOMITILA PINNA PARRA, PROYECCION 2019

Gabriela Sofia Aguirre Rodriguez Fonoaudidloga INDEFINIDO 38
Maria José Zdhiga Orellana Trabajadora Social INDEFINIDO 8
Danitza Acuiia Poblete Paradocente INDEFINIDO 44

Edith Natalia Ponce Heitzer Paradocente INDEFINIDO 44

Evia Marilyn Alarcén Vidal Paradocente INDEFINIDO 44

Barbara Franceska Galdames Paima Fonoaudiéloga PLAZO FIJO (1 er contrato) 12
Yennifer Consuelo Bossel Barrientos Terapeuta Ocupacional PLAZO FIJO (2do contrato} 44
Irene Yanett Castro Herrera Asistente de Apoyo - CRA INDEFINIDO 44

Marcela Noemi Molina Gonzélez Asistente Diferencial Pre Basica] PLAZO FIJO (1er contrato) 4
Yoselin del Carmen Manosalva Retamal | Paradocente /Asistente Furgén | PLAZO FIJO (2do contrato) 15

Isreael Alejandro Santana Navarrete Auxiliar de Servicios Menores INDEFINIDO 44

Maria Angélica Gémez Silva Auxiliar de Servicios Menores | PLAZO FIJO (2do contrato) 45

Héctor Luciano Antihuén Compayante

It DR DI N P

INIACEIN I/

A
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ASISTENTES DE LA EDUCACION ESCUELA ARAUCARIAS, PROYECCION 2019

DU Y STOHIU 11T TIU MU

ran oy

nwer e

Yalentino Paz Montenegro Urbano Psicéloga PLAZO FIJO (1er contrato) 22
David Josué Vera Menardes Fonoaudislogo INDEFINIDO 44
Carla Maria de los Angeles Cortés Faundez Asistente - Técnico en Educacién Diferenclat INDEFINIDO 44
Juan Antonio Diaz Gonzdlez Auxilior de Servicios Menores INDEFINIDO 44

Carolay Irene Fuentes Sepilveda Asistente Técnica de Pérvulos INDEFINIDO 44

Paola Isabel Garcias Estroz Asisterte Técnica de Pérvulos INDEFINIDO 44

Ohemia Elizabeth Gonzélez Bemat Auxitiar de Servidos Menores INDEFINIDO 44

Claudio Antonio Santana Navarrete Auxiliar de Servicios Menores PLAZO F1JO (ler contrato) 45

Joel Osvaldo Huentemilla Namoncura Cuidodor Noctumo INDEFINIDO 45

Mireya Angélica Huichalaf Dumulef Parodocente INDEFINIDO 44

Hugo Patricio Jara Figueroa Paradocente INDEFINIDO 44

Johana Adela Aldana Obreque Adistente Educocién Diferendal PLAZO FIO {2do contrato) 44
Pamela Alejandra Caris Valenzuela Asistense Educocién Diferencial INDEFINIDO 44
Pavlina Elizabeth Mufioz Mufioz Aslstenta Dif 1/ ! PLAZO FIO (2do contrato) 44

Anibal Hemén Araneda Aqueveque Terapeuta Ocupacional PLAZO FIJO (2do contrato)} 38
Gisselo Andrea Garcia Colfumén Psicopedagoga/Monitora Laboral PLAZO FHO (2do contrato) 22
Maritza Alejondra Colimén Catril Asistente de Apoyo 1° bdsico PLAZO FHO (2do contrato) 35

Asistente de Apoyo Asistante de Apoyo 1° bdsico PLAZO FIO 35

Maria Elena Jiménez Salinas Paradocente INDEFINIDO 44

inés del Carmen Leiva Acufia Auxiliar de Servicios Menores INDEFINIDO 44

Juana Graciela Lefilaf Pichilaf Asisterte de Apoyo PLAZO FIJO {)er contrato) 35

Ramiro Eugenio Manqui Reinante Paradocente INDEFINIDO 44

Nelly Eiiana Osses Femandez Asistente Técnica de Pérvulos INDEFINIDO 44

Karina Fuentes Fuentes Asistente de Pérvulos PLAZO FLIO {2do contrato) 44

Deisy Makarena Soto Jara Monhora Taller Opcién 4 PLAZO FIJO {1 er contrato) 4
Jacinto Aliro Pastén Medina Auxiliar de Servicios Menores INDEFINIDO 44

Maria Eugenia Solazar Diaz Parodocente — Modificocién de contrato como Asistente de Aula nivel Técnkco INDEFINIDO 44

Ruth Marlela Sanhueza Flores Paradocente — Modificacién de contrato como encargada de Biblloteca CRA INDEFINIDO 40

Susana Carolina Ruiz Henriquez Paradocente INDEFINIDO 44

R: Javier Torres Vera 44

Evelyn Carolina Villalén Hidalgo

Cuidador Nocturno

INDEFINIDO
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ASISTENTES DE LA EDUCACION LICEO BICENTENARIO PADRE ALBERTO HURTADO CRUCHAGA, PROYECCION 2019

Nelly Julia Venegas Muiioz

Nota: Los profesionales puestos a disposicién serdn objeto de andlisis por parte del Sostenedor, determinado éste la factibilidad

de atender o no las solicitudes directivas, conforme a legalidad y presupuesto.
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Miguel Angel Alvarez Salamanca Psicologo INDEFINIDO 44
Anselmo Alfredo Currihual Nancufil Auxiliar de Servicios Menores INDEFINIDO 44
Yoselin Raquel Jaramillo Aburto Auxiliar de Servicios Menores INDEFINIDO 44
Miguel Angel Mercado Vasquez Auxiliar de Servicios Menores INDEFINIDO 44
Segundo Ramén Miralles Aguayo Auxiliar de Servicios Menores INDEFINIDO 44
Jaime Eleacer Muiioz tbafez Auxiliar de Servicios Menores INDEFINIDO 44
Ricardo Emilio Soto Asenjo Auxiliar de Servicios Menores PLAZO FIJO (2do contrato) 45
Juan Carlos Cariqueo Vergara Auxiliar de Servicios Menores INDEFINIDO 44
Luis Alfonso Jaramillo Aburto Cuidador Nocturno INDEFINIDO 44
Silvia Maria Carrasco Beroiza Paradocente INDEFINIDO 44
Daniela Isabel Miranda Mufioz Paradocente /Reemplazo PLAZO FIJO {2do contrato) 45
Liliana Sandoval Gallegos Paradocente INDEFINIDO 44
Cinthia Valenzuela Pritzke Paradocente INDEFINIDO 44
Bernardita Elena Fernandez Muioz Paradocente INDEFINIDO 30
Ismenia del Carmen Belmar Alvarez Paradocente INDEFINIDO 44
Doralisa Alejandra Curilaf Huentelaf Paradocente INDEFINIDO 44
Patricia Mercedes Bahamondes Olivera Paradocente PLAZO FIJO (2do contrato) 45
Ruth Mariana Melo Contreras Paradocente INDEFINIDO 44
Marta Rebeca Paredes Ortiz Paradocente INDEFINIDO 44
Walter Ivan Rosemberg Meneses Paradocente INDEFINIDO 44
Patricia Viviana Sdez Celedén Paradocente INDEFINIDO 44
Juan Alfredo Soto Garcia Paradocente INDEFINIDO 44
Virginia Edith Vallejos Rodriguez Paradocente INDEFINIDO 44
Gladys Vega Varela Paradocente INDEFINIDO 44

Dmvmddacamba INIREEINITIRDY AA
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ASISTENTES DE LA EDUCACION ESCUELA ESPECIAL WE NEPEN, PROYECCION 2019

Cristing del Filar Beimar valadares raraaocente INUCCINILAY -
Maria Lulsa Campos Acufia Paradocente INDEFINIDO 44
Paradocente {Asistent
Marcela Andrea Pinot Almonacid aradocente (Asistente) INDEFINIDO
Técnico en Ed. Diferencial 44

Fabiola Alejandra Aldana Obreque

Técnico en Ed. Diferencial

PLAZO FIJO (1er contrato)

Por Definir 38 horas

Paradocente (Asistente)

Lucinda del Carmen Vidal Contreras INDEFINIDO

Psicoeducadora 30
Victor Ivan Nanco Calfunao Auxiliar de Servicios Menores INDEFINIDO 45
Felipe Arsenio Muiioz Pinto Auxiliar de Servicios Menores INDEFINIDO 44
Flor Maria Pichilaf Campos Auxiliar de Servicios Menores PLAZO FLIO {2do contrato) 45
Elizabeth Katherine Molinet Riffo Terapueta Ocupacional PLAZO FLIO {1er contrato) 40
Diego Alarcén Cdrcamo Fonoaudidlogo PLAZO FIJO (2do contrato) 30
Constanza Fabiola Castillo Esparza Trabajadora Social PLAZO FUIO (2do contrato) 24
Oscar Ivan Olivera Ortega Monitor Taller Laboral PLAZO FLIO (1er contrato) 10
Piscologa Psicdloga PLAZO FIJO 20
Kinesidloga Kinesidloga mrRmo e n
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12.- LEY N° 20.903, CREA EL SISTEMA DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE Y MODIFICA OTRAS NORMAS

» ENCASILLAMIENTO DOCENTE

El Sistema Nacional de Desarrollo Profesional Docente forma parte de la Reforma Educacional que ha emprendido

nuestro pais con el objetivo de garantizar el derecho a una educacién de calidad para todos y todas.

Su obijetivo es dignificar la docencia, apoyar su ejercicio y aumentar su valoracion para las nuevas generaciones;
comprendiendo lo mision decisiva que cumple esta profesion en la sociedad, en la calidad de vida y en la realizacién personal y

social de los chilenos.

Su implementacidn -que se llevard adelante entre los afios 2016 y 2026- significara una de las inversiones mas altas de
la Reforma Educacional y permitird mejorar sustontivamente las condiciones para el ejercicio docente, a través de una nueva
escala de remuneraciones acorde a distintos niveles de desarrollo profesional y del aumento de horas no lectivas. Asimismo,
permitiré crear nuevos derechos para los docentes: al acompaiiamiento en los primeros afios de ejercicio y a la formacién continug,

ambos garantizados por el Estado.

Se trata de una politica integral que aborda desde el ingreso a los estudios de pedogogia hasta el desarrollo de uno

carrera profesional, promoviendo el desarrollo entre pares y el trabajo colaborativo en redes de maestros.

Requisitos de ingreso a las carreras de pedagogia

Desde el préximo aiio (2017) se establecerdn exigencias para ingresar a estudiar pedagogia, las cuales se elevaran

gradualmente hasta el afio 2023.

e 2017 - rendir la prueba de seleccion universitaria y ubicarse en el percentil 50 o superior (500 puntos aprox) o estar
en el 30% superior del ranking de notas o haber aprobado un programa de acceso a la educacion superior reconocido

por el Mineduc y haber rendido la PSU.

e 2020 -> rendir la prueba de seleccién universitaria y ubicarse en el percentil 60 o superior {525 puntos aprox) o estar
en el 20% superior del ranking de notas o estar en el 40% superior y ubicarse en el percentil 50 o superior en la prueba
de seleccion universitaria (500 puntos aprox) o haber aprobado un programa de acceso o la educ. superior reconocido

por el Mineduc y haber rendido la PSU.

e 2023 - rendir la prueba de seleccion universitaria y ubicarse en el percentil 70 o superior (550 puntos aprox) o estar
en el 10% superior del ranking de notas o estar en el 30% superior y ubicarse en el percentil 50 o superior en la prueba
de seleccién universitaria (500 puntos aprox) , o haber aprobado un programa de acceso a la educ. superior, haber

rendido la PSU y estar en el 15% superior del ranking de notas.
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Ingreso al sistema

Todos los establecimientos educacionales que reciben financiomiento del Estado ingresardn al nuevo Sistema de
Desarrollo Profesiona!l Docente (SDPD) de forma gradual hasta el afio 2026.
El ingreso al sistema y a la nueva carrera significard para la mayor parte de los docentes y educadoras un incremento

importante en sus remuneraciones, estimado en 30% promedio, pudiendo incluso llegar a duplicarse.

Asimismo, el Mineduc resguardard que ningun profesor o profesora sufra menoscabo en sus actuales remuneraciones por

el tramo en que acceda al sistema. Mas detalles en Nuevas condiciones Laborales

A lo largo de su vida profesional, los docentes podran avanzar en los tramos de la nueva carrera docente demostrando
las competencias alcanzadas y la experiencia en el ejercicio, esto a través del Sistema de Reconocimiento del Desarrollo
Profesional Docente. El avance de un tramo a otro significard la posibilidad de asumir nuevas responsabilidades y mayores
remuneraciones.

El Estado entregard apoyo formativo gratuito a los docentes para la progresién en el Sistema de Reconocimiento.

Sistema de Reconocimiento del Desarrollo Profesional Docente (SRDPD)

El SRDPD se compone de un proceso evaluativo integral que reconoce:

e Lo consolidacién de las competencias y saberes disciplinarios y pedagégicos

® la experiencia

e Los funciones docentes ejercidas fuera del aula, como el trabajo colaborativo con otros profesores, y las
actividades con estudiontes, padres y apoderados

e la innovacién pedagégico y la creacién de materiales de ensefianza (ej. Instructivos, manuales, entre otros)

e El perfeccionamiento pertinente al ejercicio profesional

Para el reconocimiento de las dimensiones sefialadas previomente y la progresion en los tramos, se utilizarén dos

instrumentos:

o Un instrumento de evaluacién de conocimientos especificos y pedagdgicos, atingentes a la disciplina y nivet que imparte.
De alcanzar el docente un alto nivel de logro (nivel de logro A o B}, no serd necesario rendirlo nuevamente durante toda

la carrera profesional. Serd aplicado por la Agencia de la Calidad de la Educacion.

o Un portafolio profesional de competencias pedagégicas, que evaluard el desempefio en el aulg, considerando el
contexto de desempefio; las responsabilidodes propias de lo labor docente dentro y fuera del aulg, el trabajo
colaborativo entre pares, la creacién e innovacién pedagégica y la formacion académica superior, pertinente a su

ejercicio profesional.
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La o el docente que alcance alto nivel de logro en este instrumento podrd no rendirlo en el proceso siguiente.

Tramos obligatorios de la carrera

Tramo Inicial: es lo etapa de inmersién en el ejercicio profesional, en la cual el docente recibe un fuerte apoyo formativo

y acompafiomiento.

Tramo Temprano: es la etapa de avance hacia la consolidacién de las competencias profesionales, donde la ensefianza
que se realiza evidencia un mayor desarrollo en todos sus aspectos: preparacion, actividades pedagégicas, evaluacién e
interaccion con los estudiantes, entre otros. Lo practica de ensefianza en el aulo se complementa progresivamente con nuevas

iniciativas y tareas que el docente asume en la institucién escolar.

Tramo Avanzado: el docente consolida su identidad profesional, logrando un nivel esperado de saberes y sus
competencias profesionales, de acuerdo a los criterios sefialados en el Marco para la Buena Ensefionza. El docente que se
encuentra en este tramo demuestra no solamente habilidades para lo ensefianza en el aulg, sino que es capaz de hacer una
reflexién profunda sobre su prdctica y asumir progresivamente nuevas responsabilidades profesionales relacionadas con el

acompaifiamiento y liderazgo pedagégico a docentes del tramo profesional inicial y con los planes de mejoramiento escolar.

Tramo de Acceso al Sistema (transitorio): para profesores con trayectoria, pero que no hayan rendido instrumentos de
evaluacion del Mineduc y que por este motivo no cuenten con resultados que permitan su encasillamiento. Este tramo existird solo

durante el periodo en que se reconoce y encasilla o todos los docentes del sistema que recibe financiomiento del Estado.

Tramos voluntarios de la carrera

Para todos los docentes que -una vez alcanzado el tramo de desarrollo profesional Avanzado- deseen continuar

progresando en la carrera.

Experto I: Da cuenta de un docente que cuenta con experiencia, competencias pedagdgicas y conocimientos disciplinarios
por sobre lo esperado para un buen ejercicio profesional docente. Los docentes que se encuentren en este tromo tendrén acceso

preferente a funciones de acompafiomiento y liderazgo pedagégico.

Experto ll: Refiere a un docente con experiencia, competencias pedagégicas y conocimientos disciplinarios de excelencia
para el ejercicio profesional docente. Los docentes que se encuentren en este tramo tendran acceso preferente a funciones de

acompaiiomiento y liderazgo pedagdgico.

Experiencia requerida para la progresién en tramos de desarrollo
*  Para acceder al tramo profesional Temprano: contar con cuatro o mds afios de experiencia profesional.
*  Para acceder al tramo profesional Avanzado: contar con cuotro o mas afios de experiencia profesional

*  Para acceder al tramo Experto I: Contar con al menos ocho afios de experiencia profesional.
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e Para acceder al tramo Experto Il: Contar con al menos doce afios de experiencia profesional.

Aspectos relevantes de la progresién en tramos

Los docentes contaran con dos oportunidades para avanzar desde el Tramo Inicial al Tramo Temprano y recibiran apoyo
formativo del CPEIP para lograrlo (el segundo proceso de reconocimiento se llevard a cabo dos afios después). De no avanzar,

debera abandonar el sistema y ser desvinculado.

Por otra parte, los docentes del tramo Inicial que destaquen en su proceso de reconocimiento, podran pasar directamente

al tramo de desarrollo Avanzado.

Los docentes que ingresen desde el aiio 2025 al sistema de Desarrollo Profesional Docente tendrdn un plazo de 8 afios
(dos procesos de reconocimiento) para avanzar desde el tramo Temprano al tramo Avanzado. Luego de dos afios, estos docentes
podran retornar al sistema en el tramo Inicial, pero con la obligacién de avanzar al tramo Avanzado en un plazo de dos afios.
Cabe destacar que estos docentes habran ingresado a estudiar pedagogia bajo los nuevos estandares de calidad que establece

este sistema para la formacién inicial.

Mas Horas no Lectivas

Desde el 2017, todos los docentes del sistema publico y particular subvencionado contaran con mds tiempo no lectivo, el
cual estard resguardado para la preparacién de clases, la evaluaciéon de aprendizajes, asi como otras actividades pedagégicas

relevantes para el establecimiento, previa consulta al Consejo de Profesores.

Asimismo, en la distribucién de la jornada de trabajo los directivos deberdn procurar que las horas no lectivas sean
asignadas en bloques de tiempo suficiente para que los profesores puedan desarrollar la totalidad de sus labores y tareas

asociadas al proceso de ensefianza y aprendizaje.

Gradualidad

o El afio 2017 el tiempo no lectivo aumentard de 25% a 30% de las horas de contrato.

o El afio 2019 el tiempo no lectivo aumentard a 35% de las horas de contrato.

*De lo anterior, la subvencién escolar aumentaré los afios 2017 y 2019 para financiar estos aumentos de horas no lectivas,
de no ser efectivo, se trabajaré con el Municipio el aporte de transferencia superiores trabajadas en la memoria de célculo
del presente PADEM 2017, presentando ademaés observaciones al Ministerio de Educacién (MINEDUC), representado en la
Regién de la Araucania por la Secretaria Ministerial de Educacién (SECREDUC) por el eventual no cumplimiento de la

subvencién con recarga.

DAEM Loncoche | Por Una Educacién de Calidad.









Municipalidad de Loncoche
Departamento de Educacién Municipal

14.- FONDO DE

COMPONENTE

MEJORAMIENTO DE

APOYO A LA EDUCACION PUBLICA MUNICIPAL 2017

CONTRATACION DE CAPACITACION PARA ASISTENTES DE LA EDUCACION DE A LO MENOS 4 EE EN:

MOI\iOTAL(MM)

ESTADO

EN DISTINTAS DISCIPLINAS Y EDADES

TOTAL

HABILIDADES Y SERVICIO AL CLIENTE Y TRATO PREFERENTE DE PERSONAS . CAPACITACION TECNICA PARA LA 6.000.000 EJECUTADO
CAPACIDADESDE | MANTENCION DE INFRAESTRUCTURA DE ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES
GESTION PARA LA -
EDUCACION MUNICIPAL |FINANCIAR CONCURSABILIDAD DIRECTIVA BAJO SISTEMA DE ALTA DIRECCION PUBLICA LEY 20.501 5.000.000 EIECUTADO
PARA A LO MENOS 3 EE
CONTRATAR PARA 30 ALUMNOS DEL LICEO BICENTENARIO P.A.H.C PROGRAMA DE PREPARACION PSU
INVERSION DE RECURSOS{EN PREUNIVERSITARIO 15.000.000 BIECUTADO
PEDAGOGICOSYDE o owp TERIAL DIDACTICO PARA ALUMNOS CON NEE Y EQUIPAMIENTO PARA SALAS DE
APGYOALOS RA DE MATERIAL DIDAC ARA ALUMNO! Q 2 500,000 EN PROCESO
ESTUDIANTES £STIMULACION TERAPEUTAS OCUPACIONALES DE A LO MENOS 5 EE
EQUIPAMIENTO NECESARIO PARA IMPLEMENTACION DE TALLERES "ESCUELAS DEPORTIVAS" 3.500.000 EN PROCESO
PAGAR SERVICIO DE ALIMENTACION PARA 4 EE POR A LO MENOS 4 MESES 30.000.000 EJECUTADO
ADMINISTRACIONY  |paGO PARCIAL DE REMUNERACIONES DOCENTES DE LOS 17 EE DE LA COMUNA £80.000.000 EJECUTADO
NORMALIZACION DELOS
ESTABLECIMIENTOS |PAGAR CONSUMO DE AGUA DE LOS 17 EE DE LA COMUNA POR A LO MENOS 4 MESES 15.000.000) EJECUTADO
PAGAR CONSUMO DE ELECTRICIDAD DE LOS 17 EE POR A LO MENOS 4 MESES 18.087.789) EJECUTADO
RESPOSICIGN PAVIMENTO PREBASICA, MEJORAMIENTO AREA ADMINISTRATIVA Y HABILITACION SALA 11,500,000 EN PROCESO
DE MUSICA ESCUELA DOMITILA PINNA PARRA
MEJORAMIENTO RECINTOS ADMINISTRATIVOS / CONS:RVACION Y NORMALIZACION LICEQ 35,000,000 EN PROCESO
IBICENTENARIO PADRE ALBERTO HURTADQ CRUCHAG
MANTENCION, NORMALIZACION Y ADECUACION DE INSTALACIONES COCINA ESCUELA ESMERALDA 6.000.000 EN PROCESO
CONSERVACION,  [HABILITACION SALA DE MUSICA / CONTRATACION DE CONSULTORIA PARA ELABORACION DE PERFIL
MEJIORAMIENTOY  MFTODOLOGICO PARA POSTULACION Y RECOMENDACION TECNIA (RS) DE MIDESO ESCUELA EGON 9.500.000 EN PROCESO
REGULARIZACION DE
NUEBLES E KEUTMANN 8.
INFIRAESTRUCTURA REPOSICION DE PISO Y OTROS MEJORAMIENTOS EN AULA ESCUELA WENUY KUDAU 4.500.000 EN PROCESO
CONSERVACION Y MEJORAMIENTO SSHH ESTUDIANTES, PROFESORES, ASISTENTES Y PATIO CUBIERTO 25.349.200 EN PROCESO
ESCUELA ARAUCARIAS
MEJORAMIENTO RECINTOS ADMINISTRATIVOS Y NORMALIZACION LICEQ POLITECNICO ANDRES 38,050,000 EN PROCESO
|BELLO
NORMALIZACION DE COCINA ESCUELA WE NEPEN 6.000.000 EN PROCESO
IMPLEMENTACION Y EQUIPAMIENTO BIBLIOTECA INTERACTIVA Y SALA DE MUSICA ESCUELA EGON 7.000.000 EN PROCESO
KEUTMANN
COMPRA DE MOBILIARIO ESCOLAR PARA EL EQUIPAMIENTO Y REPOSICION DE A LO MENOS 7 EE DE 17,500,000 EIECUTADO
MEIORAMIENTO  |LACOMUNA
ACTUALIZACIONY  JIMPLEMENTACION Y EQUIPAMIENTO SALA DE MUSICA DOMITILA PINNA PARRA 3.000.000) EN PROCESO
RENGVACION DE )
EQUIPAMIENTOY  |!MPLEMENTACION Y EQUIPAMIENTO LABORATORIO COMPUTACION Y SALA INTERACTIVA WE NEPEN 15.000.000) EN PROCESO
MOBILIARIO IMPLEMENTACION Y EQUIPAMIENTO LABORATORIO COMPUTACIONAL WENUY KUDAU 5.000.000 EN PROCESO
IMPLEMENTACION Y EQUIPAMIENTO SALAS CONECTADAS LICEC BICENTENARIO 15.000.000, EN PROCESO
IMPLEMENTACIGN Y EQUIPAMIENTO TALLER ROBOTICA LP ANDRES BELLO 5.000.000 EN PROCESO
TRANSPORTE ESCOLAR Y
SERVICIOS DE APOYO CONTRATACION DEL SERVICIO EXTERNO DE TRANSPORTE ESCOLAR POR A LO MENOS 7 MESES 90.000.000 EJECUTADO
REALIZAR JORNADA: DIA DE LA DIVERSIDAD ESCOLAR PARA TODOS LOS ESTABLECIMIENTOS DE LA 1500000 EIECUTADO
COMUNA
EJECUCION Y ORGANIZACION DE A LO MENOS 6 EVENTOS CULTURALES (COMUNALES Y REGIONALES) 13.000.000 EN PROCESO
TALES COMO FESTIVAL DE LA VOZ, COMUNAL DE CUECA, TEATRO, ENTRE OTRAS)
CONTRATACION DE MONITORES PARA IMPARTIR A LO MENOS 6 TALLERES "ESCUELAS DEPORTIVAS 10,500,000 EIECUTADO
PARTICIPACION DE La | RE DISTINTAS DISCIPLINAS (BASQUETBOL, ATLETISMO, FUTBOL, ENTRE OTRAS)
COMUNIDAD EDUCATIvA | FINANCIAR LA PARTICIPACION DE LOS ALUMNOS DE LOS 17 EE EN CONCURSOS Y ACTIVIDADES
CULTURALES; DEPORTIVAS Y EDUCACIONALES ORGANIZADAS POR MINEDUC, UNIVERSIDADES 3.000.000 EN PROCESO
INSTITUTOS Y OTRAS INSTITUCIONES.
PASANT/A DE ALUMNOS Y TUTORES LICEO BICENTENARIO P.A.H.C. - ESTADOS UNIDOS (INCLUYE
35,512.211 EJECUTADO
GASTOS OPERACIONALES)
CION 1ZACION DE A LO M| 5 EVENTOS DEPORTIVOS (COMUNALES Y REGIONALES,
EJECUCION Y ORGANIZACIO LO MENOS 5 EVE £ (COMUNALES Y REGIO ) £.000.000 BIECUTADO
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15.- FONDO DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA MUNICIPAL 2018

COMPONENTE ACTIVIDADES MONTO (3) ESTADO
EQUIPAMIENTO NECESARIO PARA IMPLEMENTAR ESCUELAS DEPORTIVAS PARA A LO 9.000.000 o BECUTACO
MENQS 5 ESTABLECIMIENTOS
Im;ersléln de reaursas | CONTRATAR PROGRAMA DE PREPARACION E INDUCCIGN PARA LA VIDA UNIVERSITARIA
z: d::::i::'v e apo y: “los|  DESTINADO A LO MENOS 50 ALUMNOS DEL LICEO BICENTENARIO PADRE ALBERTO 26.500.000|  ENPROCESO
estudiantes: HURTADO CRUCHAGA Y LICEQ POLITECNICO ANDRES BELLO.
EQUIPAMIENTO DE LABORATORIOS DE CIENCIAS PARA EL LICEO POLITECNICO ANDRES 70.000.0001 o BIECUTADO
BELLO Y ESCUELA ESMERALDA
PAGAR SERVICIO DE ALIMENTACION DE A LO MENOS 2 ESTABLECIMIE PORALO
Administracién y 6 ERVICIO ¢ NTOS PO 30.596.900 EN PROCESO
MENOS 4 MESES
normalizacién de los £ . NOS GESTA
rabledimiontos: PAGO PARCIAL DE REMUNERACIONES DOCENTES DE A LO MENOS 6 ESTABLECIMIENTOS 20000000 enpROCESO
UN MES.
CONSERVACION BANOS NINAS, REPOSICION PISO GIMNASIO, MEJORAMIENTO 60.000.000]  no erECUTADO
PARCIAL DE CUBIERTAS Y PINTURA EXTERIOR, LICEQ POLITECNICO ANDRES BELLO
Mantendén, conservacién, | MEJORAMIENTO Y CONSERVACION DE CUBIERTAS INTERNADO, CIELOS INTERIORES ¥ 27000000 N0 BIECUTACO
mejoramiento y REVESTIMIENTOS PARCIAL (INTERIOR), LICEO BICENTENARIO
regularizacién de inmuebles |  REPOSICION Y MEJORAMIENTO DE TECHUMBRE Y CIELO, ESCUELA QUESQUECHAN 8.000.000] NO BIECUTADO
e infraestructura: CONSERVACION COMEDOR Y HABILITACION DE AULAS DE ESCUELA ESMERALDA 25.000.000]  NO EJECUTADO
REPOSICION Y MEJORAMIENTODE SSHH PARA ESTUDIANTES, PROFESORAS Y 70000001 No BECUTACO
MANIPULADORAS DE ALIMENTOS DE ESCUELA WENUY KUDAU
i
ADQUISICION DE EQUIPAMIENTO, MOBILIARIO Y ALHAJAMIENTO DE SALA DE ARTES DEL 25.000.0001  No EECUTADD
LICEQ BICENTENARIO
ADQUISICION DE EQUIPAMIENTO, MOBILIARIO Y ALHAJAMIENTO DE SALA DE MUSICA
! i 10. . NO BJECUTADO
:‘2:;2;:‘::““’"‘““’" ESCUELA QUESQUECHAN 0.000.000
L quipamiento y mobilario: | ADQUISICION DE EQUIPAMIENTO, MOBILIARIO Y ALHAJAMIENTO SALA DE ENSAYO DE 7100000l  no BECUTADO
MUSICA LICEQ BICENTENARIO PADRE ALBERTO HURTADO CRUCHAGA
ADQUISICION DE EQUIPAMIENTO, MOBILIARIO Y ALHAJAMIENTO PARA BIBLIOTECA, 11.000.0001  no BcUTADO
HEMEROTECA Y VIDEOTECA LICEO BICENTENARIO.
CONTRATACION DE SERVICIO EXTERNO DE TRANSPORTE ESCOLAR POR A LO MENOS 7
Transporte escolar y ¢ 72.000.000]  ENPROCESO
servicios de apoyo: MESES PARA A LO MENOS 3 ESTABLECIMIENTOS
PROGRAMA DE PASANTIA TP AL EXTRANJERO PARA A LO MENOS 2 ESTUDIANTES DEL
30.000.000 NO EJECUTADO
LICEQ POLITECNICO ANDRES BELLO Y 2 PROFESIONALES DOCENTES RESPONSABLES.
PROGRAMA DE PASANTIA EN INGLES PARA A LO MENOS 8 ESTUDIANTES DEL LICEO
cioacién de | BICENTENARIO PADRE ALBERTO HURTADO CRUCHAGA Y 2 PROFESIONALES DOCENTES 50.000.000]  ENPROCESO
Particlpaddn de la RESPONSABLES EN ESTADOS UNIDOS.
comunidad educativa: REALIZAR A LO MENOS 6 EVENTOS CULTURALES PARA A LO MENOS 5
10.000.000| NO EJECUTADO
ESTABLECIMIENTOS
EJECUCION Y PARTICIPACION DE A LO MENOS 10 EVENTOS DEPORTIVOS PARA A LO 15,500,000 NO HECUTADO
MENOS 5 ESTABLECIMIENTOS =00 ‘
TOTAL 583.696.900
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18.- LEY DE SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL (SEP) 2013

I.  Antecedentes y Aplicacién del Marco Normativo

De acuerdo a las definiciones del Ministerio de Educacién, en su sistematizacion de la Gestidn SEP?, la Subvencién Escolar
Preferencial es un financiamiento que entrega el Estado a los Establecimientos Educacionales subvencionados, destinado al
mejoramiento de la calidad integral de la educacién.

Actualmente, mas del 85% de las Escuelas y Liceos que brindan ensefianza regular reciben esta subvencién del Estado (99%
municipales y dos de cada tres particulares subvencionados). Para obtener los recursos de esta Ley, los Sostenedores deben
postular al beneficio y firmar, consecuentemente, el “Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa” paro
recibir los patrocinios y asumir compromisos esenciales que favorecen la calidad educativa.

Cabe sefialar que los Establecimientos suscritos al beneficio de Subvencién Escolar Preferencial, son clasificados en las categorias
de Auténomos, Emergentes o En Recuperacién, segin lo sefialado en el articulo Unico del Decreto N° 293, del 04 de agosto de
2009, que establece los EstGndares Nacionales y Criterios Especificos para la Calificaciéon de los Resultados Educativos de la Ley
SEP. A continuacién se detallan las categorias antes sefialadas:

o Auténomos: Han mostrado sisteméticamente buenos resultados educativos.

o Emergentes: No han mostrado sistematicamente buenos resultados educativos.

e En Recuperacién: Hon mostrado resultados educativos reiteradamente deficientes. También son clasificadas en esta
categoria los escuelos emergentes que no cuenten con el PME-SEP dentro del plazo de 1 afio y aquellas que, teniendo
su plan aprobado, no lo apliquen.

A partir del afio 2016, producto de la promuigacién de la Ley de Inclusion (Ley N° 20.845), tanto los estudiantes Prioritarios como
Preferentes percibirén esta subvencién si su establecimiento educativo es gratuito.

Los estudiantes Prioritarios son aquellos que cumplen con un conjunto de criterios que se determinan principalmente a través de
los instrumentos de caracterizacion social vigentes (Ficha de Proteccion Social) y de su pertenencia a Chile Solidario, o por criterios
complementarios, entre elios que la familio pertenezca al tramo A de FONASA, nivel de ingresos familiares, escolaridad de los
padres, ruralidad y pobreza de la comuna.

Por su parte, los estudiantes Preferentes son aquellos alumnos/as no calificades como prioritarios y que se encuentran dentro del
80% mas vulnerable de lo poblacién, segin el instrumento de caracterizacion social.

El objetivo de estos recursos consiste en implementar acciones, iniciativas y estrategios en las dreas que propone el Modelo de
Calidod de lo Gestién Escolar, entre ellas, Convivencia Escolar, Gestidn Pedagdgica, Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes,
Recursos Humanos y Materiales, entre otras, para favorecer los aprendizajes, la formacién integral de todos los estudiantes y la
concrecién del Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Para utilizar de forma eficiente los recursos que proveen esta Ley, el Sostenedor, en conjunto con los Directores y la comunidad
educativa, eloboran un Plan de Mejoramiento Educativo, donde se detallan los objetivos y metas, las acciones y recursos
necesarios para lograrlos. El Plan de Mejoramiento Educativo es el instrumento o través del cual los Establecimientos Educacionaies
planifican y organizan su proceso de mejora continua. En él se establecen metas de efectividad a alcanzar en 4 afios, en funcion
de los resultados SIMCE y de la programacién de las acciones o desarrollar anualmente. Este Plan debe esta renfocado,
principalmente, en mejorar los aprendizajes de los estudiantes, en particular de aquellos alumnos identificados como prioritarios
(as) y de bajo rendimiento académico.

T informacién disponible en https://sep.mineduc.cl/nueva-subvencion-escolar-preferencial/
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Ley de Subvencién Escolar Preferencial en Loncoche

En lo actualidad, 16 Establecimientos Educacionales de Loncoche cuentan con Convenio de Igualdad de Oportunidades y
Excelencia Educativa, es decir, perciben recursos por concepto de Subvencién Escolar Preferencial (Ley N° 20.248). El Convenio
es un acuerdo que dura 4 afios (renovable) donde el Sostenedor que ha postuiado a la SEP se compromete a cumplir una serie
de compromisos, requisitos y obligaciones. Entre ellos, se encuentran:

Rendir cuenta publica y anual de los recursos percibidos.

Velar por el funcionamiento efectivo del Consejo Escolar, Consejo de Profesores (as) y Centro General de Padres, Madres
y Apoderados (as).

Acreditar la existencia de horas docentes técnico-pedagdgicas y cumplimiento efectivo de las horas curriculares no
lectivas.

Presentar y ejecutar el Plan de Mejoramiento Educativo.

Establecer y cumplir las metas de efectividad de rendimiento académico.

Informar a la comunidad escolar sobre la existencia de este Convenio.

Cautelar que los docentes presenten una planificacién educativa anual de los contenidos curriculares.

Contar con actividades artisticas y/o culturales y deportivas que contribuyan a la formacién integral de los alumnos.

De acuerdo a lo anterior, y segln la caracterizaciéon socioeconémica de los estudiantes, en Loncoche es posible observar un alto
indice de Alumnos Prioritarios:

LICEO POLITECNICO ANDRES BELLO 311
LICEO BICENTENARIO PADRE ALBERTO HURTADO 359
ESCUELA EGON KEUTMANN BESGEN 100
ESCUELA ARAUCARIAS 270
ESCUELA ALBORADA 602
ESCUELA DOMITILA PINNA PARRA 199
ESCUELA WENEPEN an
TOTAI
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A su vez, a nivel de Microcentro La Cuesta, organizacién que redne a las Escuelas Rurales de la Comung, se han propuesto
una serie de actividades orientadas a favorecer las habilidades de lectoescritura de los estudiantes, desarrollando Talleres de
Lectura con la implementacion necesaria para potenciar la lectura dirigida y espontanea, asi como encuentros con Escritores reales,
que cuenten su experiencia y proceso creativo a los alumnos y alumnas de Loncoche.

Los ejemplos antes descritos representan, de forma sucinta, el verdadero esfuerzo que han realizado Docentes, Equipos
Técnicos y de Gestion, Directores y Directoras, Docentes Encargados(as) de Escuelas Rurales, Funcionarios del Departamento de
Educacién Municipal y tantos otros actores relevantes, por dinamizar los procesos pedagégicos, reinventando la forma de ensefiar
a través del uso eficiente de los recursos que provee el Estado, orientdndolos a la consecucion de metas reales y efectivas. El fruto
de este trabajo es la formacién integral de los estudiantes de nuestra Comuna, no sélo como niffios, nifias y jovenes que se interesan
por aprender cada dia més, sino como personas que logran contribuir al bienestar social, actuando con respeto, sinceridad y
compromiso, en un ejercicio de valoracién permanente hacia la diversidad en sus moltiples manifestaciones.

CATEGORIZACION DE ESCUELAS, LEY 20.248.

La clasificacion de cada Establecimiento, Emergente o Auténomo, es asignada en relaciéon a los resultados obtenidos:

LICEO POLITECNICO ANDRES BELLO EMERGEN I E
LICEO BICENTENARIO PADRE ALBERTO HURTADO | EMERGENTE
ESCUELA EGON KEUTMANN BESGEN EMERGENTE
ESCUELA ARAUCARIAS EMERGENTE
ESCUELA ALBORADA AUTONOMO
ESCUELA DOMITILA PINNA PARRA AUTONOMO
ESCUELA WENEPEN EMERGENTE
ESCUELA RUCAHUE EMERGENTE
ESCUELA ESMERALDA EMERGENTE
ESCUELA WINGKUL NIGUEN EMERGENTE
ESCUELA WENUY KUDAU EMERGENTE
ESCUELA PUKOYAM EMERGENTE
ESCUELA LUMACO SUR EMERGENTE
ESCUELA QUESQUECHAN EMERGENTE
ESCUELA EL TUNEL EMERGENTE
ESCUELA NILCAHUIN EMERGENTE
ESCUELA HUELQUELELFUN EMERGENTE
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19.- PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR

Uno de los propésitos de los politicas educacionales que impuka el Ministerio de Educacidn es el mejoramiento de la calidad de la Educacion,
posibilitando con ello mejores oportunidades de ensefianza para los (los) akmmnas {os) de educacion especial. Que, bajo este lineamiento se impulsd
la dictacién de la Ley N° 20.201, que creé una nueva subvencidn para nifios Y nifias con Necesidades Educativas Especiales e incluyé nuevas
discapacidades al beneficio de la subvencion establecido en el artiaulo 9° bis del DFL N° 2, de 1998, del Ministerio de Educacion.

Obijetivo General del Programa de Integracidn Escolar

El PIE tiene como objetivo generar y entregar estrategias inclusivas al sistema escolar, con el propésito de contribuir al
mejoramiento continuo de la calidad de la educacion que se imparte en el establecimiento educacional, favoreciendo la presencia
en la sala de clases, la participacién y el logro de los objetivos de aprendizaje de todos y cada uno de los estudiantes,
especialmente de aquellos que presentan Necesidades Educativas Especiales (NEE). A través del PIE se ponen a disposicion recursos
humanos y materiales adicionales para proporcionar apoyos y equiparar oportunidades de aprendizaje y participacion para
todos los estudiantes. {“La educacién con enfoque inclusivo,” indice de Inclusion. UNESCO, 2000).

Obijetivos Especificos del Programa de Integracion Escolar

Los objetivos especificos son:

-  Formar parte del Plan de Mejora Escolar

- Impulsar la participacion de los estudiantes,

- Reconocer las fortalezas y necesidades de apoyo de nuestro alumnado

- ldentificar estilos y ritmos de aprendizaje

- Generar co- docencia para optimizar el proceso de ensefianza de cada uno de sus estudiantes.

- Equiparar oportunidades

- Asegurar procesos inclusivos y universales

- Posibilita mayores recursos

- Implementacién de estrategias diversificadas

- Mejorar las relaciones interpersonales y el clima de convivencia escolar entre los estudiantes y distintos actores de la
comunidad educativa.

El Programa de Integracién Escolar va dirigido o:

A todo aquel estudiante de un establecimiento educativo, desde el nivel pre bésico hasta la ensefianza media, con la finalidad
de brindar estrategias y metodologias a aquellos que evidenciaon una necesidad educativa especial. Considerando todas las NEE
sean permanentes o transitorias, por lo cual se entienden que los siguientes estudiantes pueden pertenecer al Programa de
Integracién Escolar: estudiantes sordos, ciegos, con discapacidad intelectual, autismo, disfasia, discapacidades moltiples, con
sindrome de déficit atencional, trastorno especifico del aprendizaje y trastorno especifico del lenguaije, entre otros. Para esto se
contempla un riguroso diagnéstico integral, a cargo de diferentes especialistas.

Es importante diferenciar que existen Necesidades Educativas Especiales permanentes (NEEP) y Necesidades Educativas
Especiales transitorias (NEET).

- Las NEE permanentes: son barreras para aprender y participar que determinados estudiantes experimentan durante
toda sv escolaridad como consecuencia de un déficit o trastomo asociado a una discapacidad, que demandan al sistema
educacional la provision de apoyos y recursos extraordinarios para asegurar el aprendizaje escolar.

- NEE de tipo TRANSITORIA: Hablamos de Necesidades Educativas Especiales transitorias cuando dichos apoyos y recursos
adicionales estdn acotados a un periodo determinado de la escolaridad (minimo 1 afio escolar) Para esto el equipo
de aula decidiré su continvidad o egreso, después de un periodo de intervencién.
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22.- PROBLEMAS PRIORIZADOS
AREA GESTION Y LIDERAZGO

v"  Descenso sostenido de la matricula en escuelas rurales y Liceo Politécnico Andrés Bello; insuficiente gestién interna y
ausencia de una oferta educativa interesante para las familias en general.

v Falta de Directivos Alta Direccién Piblica que lideren procesos pedagdgicos y administrativos en las escuelas conforme
a Convenios de Desempeiio con altas expectativas.

v" Comodatos de establecimientos municipales otorgados a entidades, reducen espacios educativos para gestiones varias.

AREA GESTION CURRICULAR Y RESULTADOS

v" Niveles de logros bajos y medios respecto a Estdndares de Aprendizajes en Ensefianza Bdsica y algunos niveles de la
Ensefianza Media (fuentes SIMCE-PSU).

Falta de estrategias en los ambitos curriculares, que potencien los aprendizajes de los estudiantes.

Ausencia de modelos de evaluacién de la gestién educativa orientada desde el DAEM para el logro de los objetivos.

El perfeccionamiento orientado desde el DAEM, estd enfocado en la totalidad de la poblacién docente, sin atacar
debilidades individuales que puedan ayudar a mejorar las competencias y /o habilidades que utilizan en sus respetivas
asignaturas.

Carencia de tiempo del docente de aula, para realizar acciones inherentes a sus funciones pedagégicas (horas lectivas
y no lectivas).

AN

AN

AREA CONVIVENCIA Y APOYO A LOS ESTUDIANTES Y PADRES, MADRES Y/O APODERADOS

v Escasas innovaciones curriculares y pedagdgicas para estudiantes con Necesidades Educativas Especiales (NEE).

v Ausentismo escolar.

v’ Utilizacién de estrategias que no permiten el encantamiento de los padres, madres y/o apoderados en el proceso
educativo de los estudiantes.

v" Baja participacion en reuniones de padres, madres y apoderados.

AREA DE RECURSOS

v Infraestructura educacional sin normalizacion.
v Desfinanciamiento permanente del DAEM.

AREA RR.HH.

Alto indice de licencias médicas.

Capacitacién poco atingente a las necesidades del alumnado.
Perfeccionamiento Docente discontinuado.

Falta de reconocimiento y/ o incentivo profesional.

AN NN

23.- POLITICA EDUCATIVA COMUNAL
LIDERAZGO

% Creacién Red Comunal Directiva-Técnica

Creacién de una red comunal de directores y jefes técnicos para facilitar el aprendizaje entre pares en forma permanente,
el enriquecimiento profesional a partir de sus prdcticas técnico-directivas y para compartir las mejoras en los procesos de
liderazgo directivo y el aseguramiento de los procesos de aprendizaije.

% Sistema de Monitoreo
Instalacién de un sistema de monitoreo de todos los procesos de gestidn, con fases ejecutadas por agentes internos y
empresas externas, entregando orientaciones para el redireccionamiento oportuno y la evaluacién obietiva.

% Levantamiento de Perfiles.
Definicién de perfiles y evaluacién de competencias, para normalizar los procesos de seleccién del personal
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< Conformacién Equipo Idéneos.
Conformacién de equipos de trabajo idéneos, que respondan a las expectativas de los proyectos educativos, de sus
comunidades y de las politicas vigentes.

Aumento de la cobertura de Educacion Parvularia en las escuelas de la Comuna dandole continvidad al Curriculum en la Ensefianza
Bdsica.

GESTION CURRICULAR

< Acompaiiamiento y monitoreo de Gestién Pedagégica.

Instalacion del acompafiamiento y monitoreo al aula como una préctica de gestion curricular del equipo técnico directivo,
para verificar el cumplimiento de la preparacién de la ensefianza, la implementacion y la cobertura curricular. El
referente en esta Politica es el Marco para la Buena Ensefianza.

< Modelo de Planificacién Comunal
Instalacion de un modelo de planificacion curricular por establecimiento o a nivel de Comuna, que asegure la buena prdctica
docente, los componentes curriculares y la calidad de ensefianza que se ofrece.

¢ Programa de Integracién Escolar.
Integracién al sistema educativo comunal de las personas que presentan Necesidades Educativas Especiales, con
apoyo efectivo dentro del aula y fuera de ellq, en virtud de los dispuesto en las normas DL N° 1/98 y Decreto 170/2009.

< Educacién Intercultural
Potenciar la Educacion Intercultural en los Establecimientos de la Comuna.

CONVIVENCIA Y APOYO A LOS ESTUDIANTES

< Fomento y desarrollo de actividades Deportivas, recreativas y culturales.

Reconocimiento de la Educacién Extraescolar como una oportunidad de crecimiento personal, del aprovechamiento del tiempo
libre y fuente de formacién valérica para todos los estudiantes de las escuelas y liceos de la Comuna, favoreciendo su
implementaciéon y desarrollo permanente.

< Orientacién Educacional.

Instalacién de la orientacién educacional en todos los establecimientos educacionales de la Comuna, para contribuir en la
formacién de los estudiantes en su dimension de personas, la atencion a la diversidad, la convivencia, la formacién de habitos
y normas de relaciones interpersonales, y la motivacién y apoyo permanente a los estudiantes.

GESTION DE RECURSOS

< Incentivo al Personal Docente.
Incentivo al personal docente en la mejora del ejercicio de la docencia, en fortalecimiento del compromiso con el aprendizaje
de todos los alumnos y en el reencantamiento de los profesores en el sentido de la profesién.

% Plataforma Comunal

Mejoramiento permanente de los sistemas computacionales de la escuela y liceos para constituir una plataforma Tecnologica
comunal, que permita desarrollar comunidades educativas virtuales e instalacion de programas de refuerzos y avances
educativos en Lenguaje, Matemdticas Ciencias e inglés.

< Utilizacién de TIC'S
Potenciacién del manejo de las TIC's de parte de los docentes como punto de mejora de la oferta académica, recurso
diddactico y la incorporaciéon a un mundo tecnologizado.

«» Capacitacién docente

Desarrollo de lineas de capacitacion y perfeccionamiento permanente en planificacion, metodologias, evaluacién,
atencion a la diversidad y actualizacién en los asignaturas de aprendizaije, ejecutadas a través de comunidades de
aprendizaije internas y por organismos externos, con el financiamiento de los programas de desarrollo vigentes destinadas
a todos los docentes, profesionales no docentes y asistentes de la educacion del sistema educativo municipal.
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RESULTADOS

Implementacién de planes Remediales de contingencia por escuela para mejorar en el corto plazo los resultados del
SIMCE y la PSU.

Disefiar desde el DAEM, la aplicacion de instrumentos estandarizados en los cursos de Tercero bdsico, Séptimo afio basico
y Primer afio Medio.

Crear planes de refuerzos en los cursos de Cuarto Afio bésico, Octavo Afio Bdsico y Segundo Ao Medio
Aseguramiento de los resultados de aprendizaje de los estudiantes expresados en el SIMCE y la PSU, estableciendo un
crecimiento gradual.

Creacioén de sistema de alerta temprana de los aprendizajes de los estudiantes que indique cuando alguno de ellos, o,
cursos estdn por debajo de los estandares comunales nacionales.

Instaurar un sistema comunal de medicion de los resultados con disefio y aplicaciéon por parte de un equipo interno
conformado por el DAEM vy los establecimientos educacionales, y paralelamente, por empresas externas.
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