





Municipalided de Loncoche
Departamento de Educacién Municipal

INTRODUCCION

El Plan Anual de Desarrollo de la Educacién Municipal (PADEM) es un instrumento construido por los Municipios conforme
a exigencias establecidas en la Ley 19.410 de Educacién de 1995. En este contexto, el PADEM es una herramienta de
planificacién, programacién, ejecucién y evalvacién, orientada a mejorar, tanto la gestién administrativa, como la técnica
pedagégica que permite mejorar los aprendizajes de los alumnos, [6venes y adultos. A partir del afio 2015 el Mineduc ha
generado alianzas efectivas con los municipios, a través de los convenios del Fondo de Apoyo a la Educacién Piblica (FAEP),
asistiendo a los equipos de los Departamentos Administracién de Educacién Municipal (DAEM} en la formulacién de PADEM tanto
en presupuesto como en dotacién de personal.
El PADEM, dispuesto por Ley, debe ser presentado por el Sefior Alcalde al Honorable Concejo Municipal, a través del DAEM en
la segunda quincena del mes de septiembre de cada afio. Luego, durante el mes de octubre ser& perfeccionado considerando las
sugerencias que se reciban de las diferentes instancias, pues durante la primera quincena del mes de noviembre el Honorable
Concejo sancionara el PADEM para que opere durante el afio 2018.
En el proceso de elaboracién del documento, se requirié la informacién de todos los establecimientos educacionales involucrados
{dotaciones sugeridas de personal, propuestas de desarrollo de proyectos, planes de accién y programas varios, recursos técnicos
y financieros) con el fin de convenir el trabajo y su consecuente ejecucién.
La mayor parte del patrimonio es destinado al financiomiento del item de recursos humanos, tanto de Docentes como de Asistentes
de la Educacién, quienes tienen la mision de ejecutar acciones para el desarrollo de los procesos educativos. Asi también, estos
recursos son destinados a la implementacién de acciones de los Planes de Mejoramiento Educativo, en concordancia con los
Proyectos Educativos Institucionales en las estrategias para la retencién de alumnos y en la mantencién y mejoramiento de la
infraestructura entre otras necesidades operacionales.

SELLOS PADEM 2018

La llustre Municipalidad de Loncoche asume la tarea en la formacién de personas, incentivando la participacion activa
en el desarrollo de nuestra comuna en el marco de la regién y de nuestro pais.
Para atender a los propésitos descritos se adquiere el compromiso de cumplir con este gran objetivo como es educar en calidad
y equidad a todos los nifios, j6venes y adultos que se incorporan a nuestros planteles escolares, tarea que se asume a través del
DAEM y que se reflejan en los siguientes sellos educativos.

e Promover procesos cognitivos a través de mas actividad artistica y cultural, mas actividad fisica y deportiva como un
valor social y un derecho al cual todos los estudiantes de nuestros establecimientos puedan acceder.

e Equiparar las condiciones sobre las cuales se generan aprendizajes desde la educacién Parvularia hasta segundo afio
bdasico, incorporando asistentes que apoyen la labor docente, en todos los establecimientos.

e Instalar en las comunidades educativas coordinadores de convivencia escolar y duplas psicosociales que permitan
generar politicas “para aprender a convivir y convivir para aprender”.

o Fortalecer conduccién técnico pedagédgica, a través de Greas como curriculum evaluacién, garantizando asi un mayor
fortalecimiento de las practicas pedagdgicas de los docentes en avla.

e Elaboracién y aplicacién de Plan de Formacién Ciudadana, en todos los establecimientos con el de objetivo de que cada
escuela y liceo disefie acciones que permitan a los estudiantes participar de procesos formativos —curriculares y
extraprogramaticos cuyo centro sea la bisqueda de! bien comin. Es decir, vivenciar el respeto, la tolerancia, ia
transparencia, la cooperacién y la libertad; la consciencia respecto de sus derechos y responsabilidades como agentes
sociales y ciudadanos.
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MISION Y VISION

Misién

Potenciar la gestién educativa de calidad, a través de los procesos pedagégicos y de formaciédn integral que permita
desarrollar en las comunidades educativas competencias necesarias para enfrentar los desafios que demanda la
sociedad actual y del futuro.

Visién

e Consolidar una educacién de calidad, sustentada en formacién valérica y académica que trascienda, permitiendo

enfrentar los desafios de la sociedad actual.
OBJETIVOS

e  Obijefivo general:

o Desarrollar un sistema educativo eficiente para el logro de aprendizajes de calidad y de formacién integral de los
estudiantes.

e Obijetivos especificos:

o Elaborar planes de mejoramiento educativo coherente con los objetivos estratégicos propuestos en el PEl, garantizando
aprendizajes de todos los estudiantes.

o Monitorear prdcticas pedagégicas con énfasis en los procesos de pianificacién del curriculum escolar.

o Incentivar el perfeccionamiento continuo para fortalecer conocimientos disciplinarios y competencias pedagégicas de los
docentes y los equipos directivos de acuerdo a las necesidades de cada unidad educativa y de la Comuna.

o Contribuir a los aprendizaijes significativos de los estudiantes con los contextos sociales, culturales y éticos presentes en
su entorno, para su formacién integral.

e Obijetivo general:

o Fortalecer las habilidades y competencias directivas, docentes, de asistentes de la educacién y de todos los actores para
conducir de manera eficiente y eficaz la gestién escolar.

s  Objetivos especificos:

o Potenciar trabajo colaborativo en Red para fortalecer la alianza estratégica entre los diversos agentes educativos.

o Promover la capacitacién del liderazgo directivo para responder de manera asertiva y proactiva a los nuevos desafios
del contexto escolar.

o Fortalecer la gestién directiva en los establecimientos educacionales generando liderazgos efectivos en todos los niveles
del sistema incorporando apoyo de profesionales afines que complementen los equipos de trabajo.

e Objetivo general:

o Desarrollar orientaciones para la actualizacién de reglamentos y protocolos reguladores del comportamiento de los
actores educativos y la implementacién de buenas prdacticas de convivencia al interior de las comunidades educativas.

o Obijetivos especificos:

o Promover acciones, medidas y estrategias orientadas a prevenir todo tipo de manifestacién violenta que transgreda la
integridad fisica o psiquica del otro, entre los miembros de la comunidad educativa.

o Lograr una comunidad educativa informada y empoderada de los mecanismos reguladores de la convivencia escolar.

o Generar instancias de formacién continua a encargado de convivencia escolar para desarrollar un plan de trabajo anual.

o Potenciar la articulacién con redes de apoyo.-

o Fomentar la participacién de la comunidad educativa en la elaboracién y/o actualizacién de los instrumentos normativos

de convivencia escolar.
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O O O O

Objetivo general:

Habilitar adecuadamente los espacios y recintos educativos para el desarrollo del curriculo y actividades
complementarias en ambientes seguros y acogedores para el proceso de aprendizajes significativos con el uso de
tecnologia, recursos diddcticos y el equipamiento necesario para una educacién de calidad.

Obijetivos especificos:

Elaborar de un plan anual de gestién de recursos entre el sostenedor (a) y el director (a).

Optimizar el uso de los recursos para apoyar la gestién curricular y garantizar el aprendizaje de todos los estudiantes
Fortalecer el uso de las TIC’S como herramienta de innovacién para el aprendizaje de todos los estudiantes.

Gestionar los recursos financieros para asegurar la correcta implementacién del PME y favorecer el mejoramiento de los
aprendizajes, asegurando una cuenta publica transparente.

Obijetivo general:
Obtener logros académicos con indicadores de Optimos resultados teniendo como meta alcanzar los esténdares
académicos nacionales.

Obijetivos especificos:

Utilizar los referente establecidos SIMCE, PSU y Titulacidn TP, para analizar logros educativos de los /as estudiante y
de los actores de la gestién de los establecimientos.

Complementar logros obtenidos en formacién académica, con informacién de los otros indicadores de calidad educativa
para implementar acciones sisteméticas para desarrollar aspectos no académicos que son clave para el futuro de los
estudiantes.
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1. BREVE ANALISIS Y ESTADO DE AVANCE DEL PADEM 2017

Plan de monitoreo y evaluacion del PADEM

El objetivo general es evaluar y revisar los efectos de las politicas, prioridades y objetivos del PADEM, de manera

continua y sistematica.

El modelo de evaluacion descansa en el Marco para la Buena Gestién, estructurada en Areas, Dimensiones y Elementos

de Gestién.

Las Areas son el elemento clave de la administracién de un establecimiento educacional. El modelo cuenta con cinco de

estas dreas:
» Liderazgo.
» Gestién Curricular.
» Convivencia y Apoyo a los Estudiantes.
» Gestiébn de Recursos.
»

Resultados.

Asumida la evaluacién como un proceso de aprendizaje que permite analizar y mejorar las distintas variables que se

asocian a la ejecucién del PADEM, se ha considerado pertinente establecer niveles de logro o cumplimientos de metas que

favorecen o dificultan el logro de las actividades y programas de accién.

De lo anterior, se precisas 3 niveles:

» Logrado (L).

v

Medianamente Logrado (ML).
» No Logrado (NL).

PLAN DE ACCION - ESTADO

CONVENIO PRE - UNIVERSITARIO LICEOBICENTENARIO LOGRADO
TELEVISION - RADIO ESCOLAR MEDIANAMENTE LOGRADO (EN EJECUCION)
INCENTIVO AL PERSONAL DOCENTE ESPECIALIZADO PIE LOGRADO
CAPACITACIONES DAEM LOGRADO
POSTULACION PIE MICROCENTRO LOGRADO
EQUIPAMIENTO SALAS DE RECURSOS LOGRADO
CAPACITACION CONDUCTORES NO LOGRADO
RECURSOS INFORMATICA LOGRADO
EXTRAESCOLAR, AREA CULTURA LOGRADO
FOMENTO Y DESARROLLO DE LA CULTURA, DEPORTE Y RECREACION ESCOLAR LOGRADO
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4.- NUESTROS ESTABLECIMIENTOS

La llustre Municipalidad, a través del Departamento de Educacién Municipal de Loncoche, administra 17 Establecimientos
Educacionales. Cuenta con 10 Establecimientos Rurales, 09 de ellos son Escueias Multigrado y 01 Escuela con Cursos Combinados;
07 Establecimientos Urbanos (01 Liceo Bicentenario, 01 Liceo Politécnico, 01 Escuela Especial y 04 Escuelas de Educacién Basica).
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5.- OFERTA EDUCATIVA

Liceo Bicentenario Padre Alberto Hurtado 77-87 Sl Si NO ] 83,3
Liceo Bicentenario Padre Alberto Hurtado Ensefianza Media S Si NO Sl 82,2
Humanistico Cientifica
Liceo Politécnico Andrés Bello Ens:nc;nz? MT:‘: T.émco
[OIESONT, | BOTE, sl sl i NO 95,3
i L. Ensefianza Media Ténico
Liceo Politéenico Andrés Bello
Profesional Industrial
Alborada Pre Bésica NO Sl St NO 84,8
Alborada Bdsica (1° a 2°) Si | St NO 84,8
Alborada Bdsica (3° a 89) ] Si Si NO 84,8
Araucarias Pre Bdasica NO
Sl Si NO 93,1
Araucarias Basica Sl
Egon Keutmann Besgen Pre Bésica NO
Sl Sl NO 89,4
Egon Keutmann Besgen Bdsica NO
Domitila Pinna Parra Pre Bésica
Sl St Sl S 85,8
Domitila Pinna Parra Bdésica
Rucahue 1° a 6° multigrado Si | NO Sl 100
Esmeralda 1° a 8° Cursos Combinado Sl S| Sl 97,6
Wingkul Niguén 1° a 6° Multigrado Si Sl NO NO 87,5
Wenuy Kudau 1° a 6° Multigrado Si Sl NO NO 100
Pu Koyam 1° a 6° Multigrado NO Sl NO NO 100
Lumaco Sur 1° a 6° Multigrado NO Sl NO NO 100
Quesquechdn 1° a 6° Multigrado St St NO NO 92
El Tunel 1° a 6° Multigrado Sl SI NO NO 100
Nilcahuin 1° a 6° Multigrado Sl St NO NO 100
Huelguelefin 1° a 6° Multigrado NO St NO NO 100
We Nepen Educacién Especial Basica
NO NO NO NO 100
We Nepen Educacién Especial Laboral

DAEM Loncoche | Por Una Educacién de Calidad.
















Municdipalidad de Loncoche
Departamento de Educacién Municipal

7.- MATRICULA 2017

ESCURIAHUBE QUELEHFUN

FSCURLA NIECAHUIN

ESCULLAEL TUNLL

FSCUNTA QUESQUIETHAN

ESCUELA LUMACQO SUR

LSCULLA PUKOYAM
ESCUTEAWENUY KUDAL

FSCUTEA WINGKUE NIGUFN
ESCULEA T SMERALDA

t SCUHIA RUCAHUE

ESCULLA WENEPEN

FSCUFLA DOMITIA PINNA PARRA
ESCULLA AL BORADA

ESCUTIA ARAUCARIAS

ESCULLA EGON KE UTMANN BESGEN
L1CH O BICENTENARIO PADRE ALBERTO HURTADO
HCLO POLTECNICO ANDRES BELLO

Los gréficos precedentes muestran el universo de matricula de cada uno de los Establecimientos dependientes del Departamento
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MATRICULA 2017
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de Administracién de Educacién Municipal, comuna de Loncoche, y la cantidad de estudiantes prioritarios que ellos asisten.
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9.- EVALUACION DE DESEMPENO
» Evaluacién Docente

Sistema de evaluacién de los profesionales de la educacién que se desempeiien en funciones de docencia de aula, de carécter
formativo, orientado a mejorar la labor pedagégica de los educadores y a promover su desarrolio profesional continuo, segin
lo establecido en el articulo 70 del Decreto con Fuerza de Ley N° 1 de 1996 del Ministerio de Educacién, con niveles de desempefio
que corresponden a Destacado, Competente, Bésico o Insatisfactorio.

En cuanto a las consecuencias de los resultados, la ley establece que los docentes que obtuviesen nivel de desempefio Bdsico,
deben ser evaluados cada 2 afios. Ademds, estos docentes deberan participar en Planes de Superacién Profesional (PSP)
gratuitos, disefiados y ejecutados por los DAEM o Corporaciones Municipales; éstos corresponden al conjunto de acciones que
buscan apoyar al docente para fortalecer aquellos aspectos que requieren mejoras en su desempefio profesional.

Se establecen consecuencias de la evaluacién para docentes que obtengan resultados Basicos e Insatisfactorios, teniendo dos
oportunidades para superar un resultado de nivel Insatisfactorio, y dos afios como periodo entre evaluaciones para los docentes
Bdasicos con un limite de tres oportunidades para superar este resultado.

Por otro lado, aquellos docentes que obtengan calificacién Insatisfactoria, deberdan repetir su evaluacién al ofio siguiente y
participar en los Planes de Superacién Profesional. Si en la segunda evaluacién su resultado es nuevamente Insatisfactorio, el
docente dejard la responsabilidad del curso para trabajar durante el afio en su Plan de Superacién Profesional y serd sometido
a una tercera evaluacién. De mantener el desempefio Insatisfactorio por tercera vez consecutiva, el profesor dejaré de pertenecer
a la dotacién docente, recibiendo el bono pro-calidad de la dotacién docente.

Aquellos docentes que obtienen resultado Destacado o Competente pueden postular voluntariamente a la Asignacién Variable
por Desempefio Individual (AVDI). Esta asignacién se obtiene rindiendo una prueba de conocimientos disciplinarios y pedagégicos

correspondiente al nivel y subsector de evaluacién, y dependiendo de los resultados se obtiene una recompensa econdémica.

La ley contempla beneficios més favorables para docentes Destacados y Competentes que se desempefian en establecimientos
que tengan una concentracién de alumnos prioritarios de 60% o més.

En cuanto a los resultados de la comuna de Loncoche, del total de la dotacién comunal docente se han evaluado 145 docentes.

De acverdo a la ponderacién de los cuatro instrumentos y la decisidn de la comision comunal de estos docentes:

4

2.75% obtuvo el nivel DESTACADO.
73.11% obtuvo el nivel COMPETENTE.
24.14% obtuvo el nivel BASICO.

0% obtuvo el nivel INSATISFACTORIO.

o
RS

®,
%

.
0.0

]

o
5

Cabe hacer mencién que los cuatro instrumentos referidos se evalian en diferentes porcentajes, Portafolio un 60% del puntaje
final, Entrevista de un Evaluador Par 20%, Evaluacién de Directivos 10% y Autoevaluacion 10%.
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RESULTADOS EVALUACION DOCENTE COMUNA DE LONCOCHE

INSATISFACTORIO u u u u u v
BASICO 7 8 11 3 4 33
COMPETENTE 28 30 31 24 31 144
DESTACADO 1 1 2 4 5 13

Evaluacion Docente Comparativa

35 20 21 a1
R

30
24
25
20
15

10

2012 2013 2014 2015 2016

NSATISFACTORIO 3ASICO "OMPETENTE JESTACADO

El gréfico anterior da a conocer el nivel de Desempefio alcanzado por los Docentes en los Ultimos cuatro afios, donde se observa
un alto porcentaje de Docentes que cumple con las competencias exigidas para lograr una éptima labor pedagégica en el aulg,
agrupéndose, en su mayoria, en la Categoria Competente.
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10.- PLAN DE SUPERACION PROFESIONAL

Los Planes de Superacién Profesional tienen un cardcter formativo y se traducen en una accién de aprendizaje y reaprendizaje
respecto de las competencias, conocimientos y habilidades establecidas en el Marco para la Buena Ensefianza aprobado por el
Ministerio de Educacién, y a partir de las necesidades de desarrollo profesional derivadas del informe de resultados entregado

a cada docente.

Durante el periodo 2009 — 2015 nuestra comuna ha ejecutado tres Proyectos para el Plan de Superacién Profesional de los
docentes; el primer proyecto fue postulado y aprobado el afio 2009 y el segundo proyecto fue disefiado a cuatro afios, iniciando
su implementacién el afio 2010, correspondiendo finalizarlo el afio 2014, y el tercero que comienza su implementacién este aiio.

El siguiente cuadro muestra los montos adjudicados y el promedio de asistencia de los docentes beneficiarios durante los siete

Ultimos anos.

2009 46 2.920.000 | MINEDUC 28
2010 41 2.660.000 | MINEDUC 21
2011 40 2.880.000 | MINEDUC 30
2012 40 2.337.790 | MINEDUC 20
2013 36 2.790.000 | MINEDUC -
2014 30 2.430.000 | MINEDUC 45
2015 24 2.064.000 | MINEDUC -
2016 2.062.000 | MINEDUC -
2017 7 900.000 | MINEDUC |EN EJECUCION

Para el afio 2015 se postulé el PSP que contempla realizar 3 talleres en las 4reas de Planificacion y Evaluacién los que se

ejecutaran una vez llegados los recursos provenientes def MINEDUC, que ascienden a $2.064.000.
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ASISTENTES DE LA EDUCACION LICEO POLITECNICO ANDRES BELLO, PROYECCION 2018

Nota: Las dotaciones estardn sujetas a observancios y modificaciones del Sostenedor, asociadas a legalidad, presupuesto y
acverdos alcaldicios.

Se considera la posibilidad de pagar los Equipos Directivos o de Gestion bajo la Ley de Subvencion Escolar Preferencial (SEP).
Respecto de la docente Vitalia Donoso Apablaza, serd trasladado atendiendo a razones de reestructuracién administrativa del
personal del establecimiento. De esta forma, el DAEM fundado en los criterios jurisprudenciales de Contraloria General de la
Republica, dispondrd su reubicacién respetando su titularidad y la asignocién a la planta docente municipal 2018.
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12.- LEY N° 20.903
CREA EL SISTEMA DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE Y MODIFICA OTRAS NORMAS
» ENCASILLAMIENTO DOCENTE

El Sistema Nacional de Desarrollo Profesional Docente forma parte de la Reforma Educacional que ha emprendido

nuestro pais con el objetivo de garantizar el derecho a una educacién de calidad para todos y todas.

Su objetivo es dignificar la docencia, apoyar su ejercicio y aumentar su valoracién para las nuevas generaciones;
comprendiendo la misién decisiva que cumple esta profesién en la sociedad, en {a calidad de vida y en la realizacién personal y

social de los chilenos.

Su implementacién -que se llevard adelante entre los afios 2016 y 2026- significard una de las inversiones mas altas de
la Reforma Educacional y permitird mejorar sustantivamente las condiciones para el ejercicio docente, a través de una nueva
escala de remuneraciones acorde a distintos niveles de desarrollo profesional y del aumento de horas no lectivas. Asimismo,
permitira crear nuevos derechos para los docentes: al acompafiamiento en los primeros afios de ejercicio y a la formacion continua,

ambos garantizados por el Estado.

Se trata de una politica integral que aborda desde el ingreso a los estudios de pedagogia hasta el desarrollo de una

carrera profesional, promoviendo el desarrollo entre pares y el trabajo colaborativo en redes de maestros.

Requisitos de ingreso a las carreras de pedagogia

Desde el préximo aiio (2017) se establecerdn exigencias para ingresar a estudiar pedagogia, las cuales se elevaran

gradualmente hasta el afio 2023.

e 2017 - rendir la prueba de seleccién universitaria y ubicarse en el percentil 50 o superior (500 puntos aprox) o estar
en el 30% superior del ranking de notas o haber aprobado un programa de acceso a la educacién superior reconocido

por el Mineduc y haber rendido ia PSU.

e 2020 - rendir la prueba de seleccién universitaria y ubicarse en el percentil 60 o superior (525 puntos aprox) o estar
en el 20% superior del ranking de notas o estar en el 40% superior y ubicarse en el percentil 50 o superior en la prueba
de seleccién universitaria (500 puntos aprox) o haber aprobado un programa de acceso a la educ. superior reconocido

por el Mineduc y haber rendido ia PSU.

e 2023 - rendir la prueba de seleccién universitaria y ubicarse en el percentil 70 o superior {550 puntos aprox} o estar
en el 10% superior del ranking de notas o estar en el 30% superior y ubicarse en el percentil 50 o superior en la prueba
de seleccién universitaria {500 puntos aprox) , o haber aprobado un programa de acceso a la educ. superior, haber

rendido la PSU y estar en el 15% superior del ranking de notas.
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Ingreso al sistema

Todos los establecimientos educacionales que reciben financiomiento del Estado ingresardn al nuevo Sistema de
Desarrollo Profesional Docente (SDPD) de forma gradual hasta el afio 2026.

El ingreso al sistema y a la nueva carrera significard para lo mayor parte de los docentes y educadoras un incremento

importante en sus remuneraciones, estimado en 30% promedio, pudiendo incluso llegar a duplicarse.

Asimismo, el Mineduc resguardard que ningun profesor o profesora sufra menoscabo en sus actuales remuneraciones por

el tramo en que acceda al sistema. M&s detalles en Nuevas condiciones Laborales

A lo largo de su vida profesional, los docentes podran avanzar en los tramos de la nueva carrera docente demostrando
las competencias alconzadas y lo experiencia en el ejercicio, esto a través del Sistema de Reconocimiento del Desarrollo
Profesional Docente. El avance de un tramo a otro significard lo posibilidad de asumir nuevas responsabilidades y mayores
remuneraciones.

El Estado entregaré apoyo formativo gratuito a los docentes para la progresién en el Sistema de Reconocimiento.

Sistema de Reconocimiento del Desarrollo Profesional Docente (SRDPD)

El SRDPD se compone de un proceso evaluativo integral que reconoce:

e La consolidacién de las competencias y saberes disciplinarios y pedagégicos

e La experiencia

e Las funciones docentes ejercidas fuera del aula, como el trabajo colaborativo con otros profesores, y las
actividades con estudiontes, padres y apoderados

e Lo innovacién pedagégica y lo creacién de materiales de ensefianza (ej. Instructivos, manuales, entre otros)

e El perfeccionamiento pertinente al ejercicio profesional

Para el reconocimiento de las dimensiones sefialadas previamente y la progresién en los tramos, se utilizardn dos

instrumentos:

o Un instrumento de evaluacidén de conocimientos especificos y pedagégicos, atingentes a la disciplino y nivel que imparte.
De alcanzar el docente un alto nivel de logro (nivel de logro A o B), no serd necesario rendirlo nuevamente durante toda

la carrera profesional. Serd aplicado por la Agencio de la Calidad de la Educacién.

o Un portafolio profesional de competencios pedagégicas, que evaluord el desempeiio en el aula, considerando el
contexto de desempefio; las responsabilidades propias de la labor docente dentro y fuera del aula, el trobajo
colaborativo entre pares, la creacién e innovacién pedogégica y la formacién académica superior, pertinente o su

ejercicio profesional.

La o el docente que alcance alto nivel de logro en este instrumento podra no rendirlo en el proceso siguiente.
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Tramos obligatorios de la carrera

Tramo Inicial: es la etapa de inmersién en el ejercicio profesional, en la cual el docente recibe un fuerte apoyo formativo

y acompafamiento.

Tramo Temprano: es la etapa de avance hacia la consolidacién de las competencias profesionales, donde la ensefianza
que se realiza evidencia un mayor desarrollo en todos sus aspectos: preparacién, actividades pedagégicas, evaluaciéon e
interaccién con los estudiantes, entre otros. La prdéctica de ensefianza en el aula se complementa progresivamente con nuevas

iniciativas y tareas que el docente asume en la institucién escolar.

Tramo Avanzado: el docente consolida su identidad profesional, logrando un nivel esperado de saberes y sus
competencias profesionales, de acuerdo a los criterios sefialados en el Marco para la Buena Ensefianza. El docente que se
encuentra en este tramo demuestra no solamente habilidades para la ensefianza en el aulg, sino que es capaz de hacer una
reflexién profunda sobre su practica y asumir progresivamente nuevas responsabilidades profesionales relacionadas con el

acompaiiamiento y liderazgo pedagégico a docentes del tramo profesional inicial y con los planes de mejoramiento escolar.

Tramo de Acceso al Sistema (transitorio): para profesores con trayectoria, pero que no hayan rendido instrumentos de
evaluacion del Mineduc y que por este motivo no cuenten con resultados que permitan su encasilamiento. Este tframo existird solo

durante el periodo en que se reconoce y encasilla a todos los docentes del sistema que recibe financiamiento de! Estado.

Tramos voluntarios de la carrera

Para todos los docentes que -una vez alcanzado el tramo de desarrollo profesional Avanzado- deseen continuar

progresando en la carrera.

Experto I: Da cuenta de un docente que cuenta con experiencia, competencias pedagégicas y conocimientos disciplinarios
por sobre lo esperado para un buen ejercicio profesional docente. Los docentes que se encuentren en este tramo tendrdn acceso

preferente a funciones de acompaiiamiento y liderazgo pedagdgico.

Experto ll: Refiere a un docente con experiencia, competencias pedagdgicas y conocimientos disciplinarios de excelencia

para el ejercicio profesional docente. Los docentes que se encuentren en este tramo tendrdn acceso preferente a funciones de

acompaiiamiento y liderazgo pedagdgico.

Experiencia requerida para la progresién en tramos de desarrollo
*  Para acceder al tramo profesional Temprano: contar con cuatro 0 mdas afios de experiencia profesional.
¢ Para acceder al tramo profesional Avanzado: contar con cuatro 0 mds afios de experiencia profesional
*  Para acceder al tramo Experto I: Contar con al menos ocho afios de experiencia profesional.

*  Para acceder al tramo Experto H: Contar con al menos doce afios de experiencia profesional.
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Aspectos relevantes de la progresién en tramos

Los docentes contardn con dos oportunidades para avanzar desde el Tramo Inicial al Tramo Temprano y recibirdn apoyo
formativo del CPEIP para lograrlo (el segundo proceso de reconocimiento se llevard a cabo dos aiios después). De no avanzar,

deberd abandonar el sistema y ser desvinculado.

Por otra parte, los docentes del tramo [nicial que destaquen en su proceso de reconocimiento, podrdn pasar directamente

al tramo de desarrollo Avanzado.

Los docentes que ingresen desde el afio 2025 al sistema de Desarrollo Profesional Docente tendrdn un plazo de 8 afios
(dos procesos de reconocimiento) para avanzar desde el tramo Temprano al tramo Avanzado. Luego de dos aiios, estos docentes
podrdn retomar al sistema en el tramo Inicial, pero con la obligacién de avanzar al tramo Avanzado en un plazo de dos afios.
Cabe destacar que estos docentes habrdn ingresado a estudiar pedagogia bajo los nuevos estdndares de calidad que establece

este sistema para la formacién inicial.

Més Horas no Lectivas

Desde el 2017, todos los docentes del sistema puiblico y particular subvencionado contardn con més tiempo no lectivo, el
cual estard resguardado para la preparacién de clases, la evaluacién de aprendizaijes, asi como otras actividades pedagégicas

relevantes para el establecimiento, previa consulta al Consejo de Profesores.

Asimismo, en la distribucién de la jomada de trabajo los directivos deberdn procurar que las horas no lectivas sean
asignadas en bloques de tiempo suficiente para que los profesores puedan desarrollar la totalidad de sus labores y tareas

asociadas al proceso de ensefianza y aprendizaje.

Gradvualidad

o El afio 2017 el tiempo no lectivo aumentard de 25% a 30% de las horas de contrato.

o El afio 2019 el tiempo no lectivo aumentard a 35% de las horas de contrato.

*De lo anterior, la subvencién escolar aumeniaré los afios 2017 y 2019 para financiar estos aumentos de horas no lectivas,
de no ser efectivo, se trabajaré con el Municipio el aporte de transferencia superiores trabajadas en la memoria de célculo
del presente PADEM 2017, presentando ademés observaciones al Ministerio de Educacién (MINEDUC), representado en la
Regién de la Aravcania por la Secretaria Ministerial de Educacién (SECREDUC) por el eventual no cumplimiento de la

subvencién con recarga.

En el caso de los profesionales que realicen docencia de primer ciclo (1° a 4° bdsico) en establecimientos con mds de
80% de alumnos vulnerables, podrdan contar con 40% de horas no lectivas desde el afio 2019. Para esto, los sostenedores tendrén

autorizado el uso de recursos SEP.
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simismo, la establece el c romiso U i r vanzar a vn © de horas n ctiv cul i
A la ley establ | com de que el pais podré ava 40% de horas no lectivas de cumplirse

determinados requisitos que den cuenta de una economia que permita solventar dicho gasto.

Encasillamiento Docente en Loncoche.

Gréficos:

ENCASILLAMIENTO DOCENTE COMUNAL

4 2R%
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9,77%
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INICIAL ACCESO TEMPRANO AVANZADO EXPERTO1
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CUADROS COMPARATIVOS POR SUBVENCION

I SUIBVFNCIAN REGLI AR l

Alborada 789 827
Araucarias 291 401
[Egon Keutmann 290 210
Domitila Pinna Parra 245 300
Liceo Politécnico A. Bello 337 312
Liceo Bicentenario P. Hurtado 796 720
We Nepen 128 196

SUBVENCION REGULAR

PR [y |
Camal
A
Alborada Araucarias Egon Domitila Liceo Liceo We Nepen
Keutmann  Pinna Parra  Politéchico Bicentenario
A. Bello P. Hurtado
SUBVENCION REGULAR 2017 SUBVENCION REGULAR 2018
| QFD ]
Alborada 402 429
Araucarias 118 93
_Ejon Keutmann 87 110
Domitila Pinna Parra 82 53
Liceo Politécnico A. Bello 85 74
Liceo Bicentenario P. Hurtado 89 166
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14.- FONDO DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA MUNICIPAL 2016

. COMPONENTE.

ECUCION 2016-2017)

ACTMDAD -~ = -

PAGAR REMUNERACIONES DOCENTES DE LOS 17 EEDE LA
COMUNA POR A LO MENOS UN MES

FAEP 2016 (EJ

MONTO{$) -

153.600.000

EJECUTADO

PAGAR SERVICIO DE ALIMENTACION PARA 4 EE POR A LO MENOS 4

8.441.304 DO
MESES 2 EJECUTA
T 7
ADMINI CION Y NORMALIZACION DE PAGAR CONSUMO DE hj;zco:flr\::si ;)E LOS 17 EE PORA LO 24,000,000 EJECUTADO
LOS ESTABLECIMIENTOS
COMPRAR INSUMOS PARA CALEFACCION Y SISTEMA DE AGUA
CALIENTE (DUCHAS) LOS 17 EE (GAS, LENA, PELLET) POR A LO 20.000.000 EN EJECUCION
MENOS 8 MESES.
PAGAR CONSUMO DE AGUA DE LOS 17 EE DE LA COMUNA POR A
LO MENOS 6 MESES 27.000.000 EJECUTADO
MEJORAMIENTO, ACTUALIZACION Y IMPLEMENTAR 2 EE CON LABORATORIOS DE INFORMATICA, S EE 50,000,000 EJECUTADO
RENOVACION DE EQUIPAMIENTO Y CON SALA AUDIOVISUALES Y 2 EE CON WIRELESS EN LA COMUNA. T
MOBILIARIO
COMPRAR MOBILIARIO ESCOLAR PARA LOS 17 EE DE LA COMUNA 15.000.000 EJECUTADO
MANTENCION Y MEJORAMIENTO DELA | MEIORAMIENTO EN INFRAESTRUCTURA Y NORMALIZACION DE A
INFRAESTRUCTURA LO MENOS 5 EE 100.000.000 EIECUTADO
PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD  |REALIZAR A LO MENOS 4 ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y CULTURALES
15.000.000 EN EJECUCION
EDUCATIVA COMUNALES CON ELALUMNADO DE LOS 17 EE
COMPRA DE PLATAFORMA EDUCATIVA PARA TOMA DE PRUEBAS
ESTANDARIZADAS POR HABILIDADES PARA LOS 17 EE (MODELO 30.000.000 NO EJECUTADO
ONLINE Y OFFLINE)
MEJORAMIENTO DE HABILIDADES ¥ ADQUISICION DE SOFTWARE COMO HERRAMIENTA DE APOYO EN
CAPACIDADES DE GESTIGN PARA LA LA ADMINISTRACION DEL SISTEMA EDUCACIONAL DE LA COMUNA 3-500.000 EIECUTADO
EDUCACION PUBLICA ’
CAPACITACION DEL PERSONAL D.A.E.M. EN AREA DE COMPRAS Y
CONTRATACIONES PUBLICAS QUE REDUNDEN EN LA MEJORA DE LA|  3.000.000 EN EJECUCION
GESTION DE LA ADMINISTRACION EDUCACIONA
C E TRAT/ LSERVI TRA RTE LAR P
TRANSPORTE ESCOLAR Y SERVICIOS D! CONTRATACION DEL SERVICIO DE TRANSPORTE ESCOLAR POR A 35.000.000 EJECUTADO

APOYO

LO MENOS 5 MESES PARA A LO MENOS 4 EE DE LA COMUNA
() +
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16.- MOVAMONOS POR LA EDUCACION 2016

MOVAMONOS POR LA EDUC 2016
EJECUCION 2016-2017

.  COMPONENTE o ol L7 MONTO(S) ESTADO
PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA
INVERSION DE RECURSOS PEDAGOGICOS Y DE APOYO A LOS ESTUDIANTES 56.074.601 EJECUTADO

MANTENCION Y MEJORAMIENTO DE LA {NFRAESTRUCTURA

TOTAL: 56.074.601

17.- MOVAMONOS POR LA EDUCACION 2017

MOVAMONOS POR LA EDUC 2017
(EJECUCION 2017-2018)

COMPONENTE T

Inversién de recursos pedagdgicos y de apoyo a los estudiantes

MONTO ($) ESTADO

Mejoramiento actualizacidn y renovacion de equipamiento y mobiliario $ 44.663.514( NO BEJECUTADO

Participacion de la comunidad educativa

TOTAL:|44.663.514
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19.- LEY DE SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL (SEP) 2013

I. Antecedentes y Aplicacién del Marco Normativo

De acuerdo a las definiciones del Ministerio de Educacién, en su sistematizacién de la Gestion SEP', la Subvencién Escolar
Preferencial es un financiamiento que entrega el Estado a los Establecimientos Educacionales subvencionados, destinado al
mejoramiento de la calidad integral de la educacién.

Actualmente, més del 85% de las Escuelas y Liceos que brindan ensefianza regular reciben esta subvencién del Estado (99%
municipales y dos de cada tres particulares subvencionados). Para obtener los recursos de esta Ley, los Sostenedores deben
postular al beneficio y firmar, consecuentemente, el “Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa” para
recibir los patrocinios y asumir compromisos esenciales que favorecen la calidad educativa.

Cabe seiialar que los Establecimientos suscritos al beneficio de Subvencién Escolar Preferencial, son clasificados en las categorias
de Auténomos, Emergentes o En Recuperacién, segun o sefialado en el articulo Unico del Decreto N° 293, del 04 de agosto de
2009, que establece los Estdndares Nacionales y Criterios Especificos para la Calificacién de los Resultados Educativos de la Ley
SEP. A continuacién se detallan las categorias antes sefialadas:

e Avuténomos: Han mostrado sisteméticamente buenos resultados educativos.

o Emergentes: No han mostrado sistematicamente buenos resultados educativos.

e En Recuperacién: Han mostrado resultados educatives reiteradamente deficientes. También son clasificadas en esta
categoria las escuelas emergentes que no cuenten con el PME-SEP dentro del plazo de 1 afio y aquellas que, teniendo
su plan aprobado, no lo apliquen.

A partir del afio 2016, producto de la promulgacién de la Ley de Inclusién (Ley N° 20.845), tanto los estudiantes Prioritarios como
Preferentes percibirdn esta subvencién si su establecimiento educativo es gratuito.

Los estudiantes Prioritarios son aquellos que cumplen con un conjunto de criterios que se determinan principalmente a través de
los instrumentos de caracterizacién social vigentes {Ficha de Proteccién Social) y de su pertenencia a Chile Solidario, o por criterios
complementarios, entre ellos que la familia pertenezca al tramo A de FONASA, nivel de ingresos familiares, escolaridad de los
padres, ruralidad y pobreza de la comuna.

Por su parte, los estudiantes Preferentes son aquellos alumnos/as no calificados como prioritarios y que se encuentran dentro del
80% més vulnerable de la poblacién, segun el instrumento de caracterizacién social.

El objetivo de estos recursos consiste en implementar acciones, iniciativas y estrategias en las Greas que propone el Modelo de
Calidad de la Gestion Escolar, entre ellas, Convivencia Escolar, Gestién Pedagégica, Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes,
Recursos Humanos y Materiales, entre otras, para favorecer los aprendizajes, la formacién integral de todos los estudiantes y la
concrecién del Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Para utilizar de forma eficiente los recursos que proveen esta Ley, el Sostenedor, en conjunto con los Directores y la comunidad
educativa, elaboran un Plan de Mejoramiento Educativo, donde se detallan los objetivos y metas, las acciones y recursos
necesarios para lograrlos. El Plan de Mejoramiento Educativo es el instrumento a través del cual los Establecimientos Educacionales
planifican y organizan su proceso de mejora continua. En él se establecen metas de efectividad a alcanzar en 4 afios, en funcién
de los resultados SIMCE y de la programacién de las acciones a desarrollar anualmente. Este Plan debe esta renfocado,
principalmente, en mejorar los aprendizajes de los estudiantes, en particular de aquellos alumnos identificados como prioritarios
{as} y de bajo rendimiento académico.

! Informacién disponible en https://sep.mineduc.cl/nueva-subvencion-escolar-preferencial/
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Il. Ley de Subvencién Escolar Preferencial en Loncoche

En la actualidad, 16 Establecimientos Educacionales de Loncoche cuentan con Convenio de Igualdad de Oportunidades y
Excelencia Educativa, es decir, perciben recursos por concepto de Subvencién Escolar Preferencial (Ley N° 20.248). El Convenio
es un acuerdo que dura 4 afios (renovable) donde el Sostenedor que ha postulado a la SEP se compromete a cumplir una serie
de compromisos, requisitos y obligaciones. Entre ellos, se encuentran:

Rendir cuenta publica y anual de los recursos percibidos.

Velar por el funcionamiento efectivo del Consejo Escolar, Consejo de Profesores (as) y Centro General de Padres, Madres
y Apoderados (as).

Acreditar la existencia de horas docentes técnico-pedagégicas y cumplimiento efectivo de las horas curriculares no
lectivas.

Presentar y ejecutar el Plan de Mejoramiento Educativo.

Establecer y cumplir las metas de efectividad de rendimiento académico.

Informar a la comunidad escolar sobre la existencia de este Convenio.

Cautelar que los docentes presenten una planificacién educativa anual de los contenidos curriculares.

Contar con actividades artisticas y/o culturales y deportivas que contribuyan a la formacién integral de los alumnos.

De acuerdo a lo anterior, y segin la caracterizacién socioeconémica de los estudiantes, en Loncoche es posible observar un alto
indice de Alumnos Prioritarios:

LICEO POLITECNICO ANDRES BELLO 260
LICEO BICENTENARIO PADRE ALBERTO HURTADO 366
ESCUELA EGON KEUTMANN BESGEN 95
ESCUELA ARAUCARIAS 261
ESCUELA ALBORADA 724
ESCUELA DOMITILA PINNA PARRA 188
ESCUELA WENEPEN 42
ESCUELA RUCAHUE 7
ESCUELA ESMERALDA 42
ESCUELA WINGKUL NIGUEN 5
ESCUELA WENUY KUDAU 4
ESCUELA PUKOYAM 5
ESCUELA LUMACO SUR 6
ESCUELA QUESQUECHAN 18
ESCUELA EL TUNEL 5
ESCUELA NILCAHUIN 7
CCHANICTA LNICINNITITIELNIN 2
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Asimismo, la clasificacién propuesta por el Decreto N° 293/2009 ha categorizado a los Establecimientos Educacionales de la
comuna de Loncoche en Emergentes y Auténomos, dando cuenta de avances importantes en la gestién realizada por nuestras
unidades educativas, tanto en términos pedagégicos como financieros, demostrando un uso eficiente de los recursos a través de
resultados educativos de valor, capaces de reflejar una buena administracién y cualidades de liderazgo pedagégico.

LICEQO POLITECNICO ANDRES BELLO EMERGENTE
LICEO BICENTENARIO PADRE ALBERTO HURTADO | EMERGENTE
ESCUELA EGON KEUTMANN BESGEN EMERGENTE
ESCUELA ARAUCARIAS EMERGENTE
ESCUELA ALBORADA AUTONOMO
ESCUELA DOMITILA PINNA PARRA AUTONOMO
ESCUELA WENEPEN EMERGENTE
ESCUELA RUCAHUE EMERGENTE
ESCUELA ESMERALDA EMERGENTE
ESCUELA WINGKUL NIGUEN EMERGENTE
ESCUELA WENUY KUDAU EMERGENTE
ESCUELA PUKOYAM EMERGENTE
ESCUELA LUMACO SUR EMERGENTE
ESCUELA QUESQUECHAN EMERGENTE
ESCUELA EL TUNEL EMERGENTE
ESCUELA NILCAHUIN EMERGENTE
ESCUELA HUELQUELELFUN EMERGENTE

Vale decir que, actualmente, el dnico Establecimiento Educacional que no percibe recursos por Ley de Subvencién Escolar
Preferencial es Escuela Especial We Nepen, puesto que recibe un recargo “especial” por concepto de Subvencién Regular para
atender las necesidades educativas especiales permanentes (retos multiples). Lo anterior no logra suplir las carencias reales de la
unidad educativa, lo que obliga al Municipio a generar una transferencia, del fondo comin municipal, a fin de cubrir los
requerimientos de profesionales, técnicos y administrativos para atender cada una de las necesidades del servicio, considerando,
especialmente, los desafios que implica un establecimiento de esta naturaleza.

lll. Loncoche: una Comuna que se compromete con la Educacién

Durante el aiio 2017, en virtud de las nuevas orientaciones —estratégicas y ministeriales- vinculadas al desarrollo del Plan de
Mejoramiento Educativo (PME), los Establecimientos Educacionales Municipales de Loncoche comienzan a repensar la calidad de
sus procesos educativos y de gestién. En esta nueva mirada, surgen interrogantes relacionadas al uso y aplicabilidad de los
recursos SEP, movilizando sus acciones hacia horizontes mds concretos y definidos, capaces de optimizar, efectivamente, los aportes
percibidos.

En consecuencia, esta visibn renovada sobre el PME, viene a reforzar la labor educativa de los Establecimientos, centrando el foco
en la calidad de la ensefianza, principalmente a través de estrategias lidicas, innovadoras, que conviertan al estudionte en
protagonista de su propio proceso de aprendizaje, motivandolo a la mejora continua, tanto en términos académicos y valéricos,
instandolo a ser un individuo integral desde el punto de vista personal y social.

Entre las acciones e iniciativas que vienen a revalorizar el sentido pedagégico del PME en la comuna de Loncoche es posible
encontrar, por ejemplo, la contratacién de obras de teatro para abordar estrategias preventivas asociadas a temdticas de
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avtocuidado, consumo de drogas, alcohol y formacién valérica en conceptos clave como responsabilidad, respeto, prudencia y
honestidad; programacién de salidas pedagégicas vinculadas al refuerzo de la interculturalidad y al desarrollo de
especialidades técnicas, cada una de ellas con una justificacién educativa coherente, que se funda en la necesidad de potenciar
los contenidos teéricos, estimulando el aprendizaje a través de experiencias prdcticas significativas, que amplien el mundo de
posibilidades de cada estudiante.

A su vez, a nivel de Microcentro La Cuesta, organizacién que reine a las Escuelas Rurales de la Comuna, se han propuesto una
serie de actividades orientadas a favorecer las habilidades de lectoescritura de los estudiantes, desarrollando Talleres de Lectura
con la implementaciéon necesaria para potenciar la lectura dirigida y espontdneq, asi como encuentros con Escritores reales, que
cuenten su experiencia y proceso creativo a los alumnos y alumnas de Loncoche.

Los ejemplos antes descritos representan, de forma sucinta, et verdadero esfuerzo que han realizado Docentes, Equipos Técnicos
y de Gestion, Directores y Directoras, Docentes Encargados(as) de Escuelas Rurales, Funcionarios del Departamento de Educacién
Municipal y tantos otros actores relevantes, por dinamizar los procesos pedagégicos, reinventando la forma de ensefiar a través
del uso eficiente de los recursos que provee el Estado, orientdndolos a la consecucién de metas reales y efectivas. El fruto de este
trabajo es la formacién integral de los estudiantes de nuestra Comuna, no sélo como nifios, nifias y jévenes que se interesan por
aprender cada dia mds, sino como personas que logran contribuir al bienestar social, actuando con respeto, sinceridad y
compromiso, en un ejercicio de valoracién permanente hacia la diversidad en sus miltiples manifestaciones.

20.- PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR

Desde los aiios 90, se instala en el sistema educativo los “Proyectos de Integracién Escolar”, definiéndolos como una estrategia
o medio que dispone el Sistema Educacional, mediante el cual se obtiene los recursos humanos y materiales para dar respuestas
educativas ajustadas a nifios, nifias o jévenes con necesidades educativas especiales ya sea derivadas de una discapacidad o con
Trastornos especificos del lenguaje (TEL) en la educacién regular {Decreto N° 1/98 y N° 1300/02)

Proyectos Comunales de Integracién: Diferentes establecimientos educacionales regulares de una misma comuna y dependencia
formulan un Proyecto de integracién en conjunto. Se establece un convenio entre la Secretaria Regional Ministerial y el sostenedor
de los establecimientos, quien percibird la subvencién de la modalidad de Educacién Especial
La funcién histérica de la unidad de Educacién Especial, consistié en la elaboracién de documentos oficiales que contienen las
disposiciones técnicas y administrativas que orientan la aplicacién de los diferentes planes y programas especificos para cada
discapacidad. A partir del afio 1998 se convocé comisiones de expertos para la modificacién de los decretos 87 y 88, logrdndose
la modificacién sdlo del Decreto que reglomenta el funcionamiento de los grupos diferenciales en los establecimientos
educacionales del pais (actual Decreto N° 291)

Durante el afio 2000, se dicta el Decreto Supremo N° 787/00. En este documento se declara “que centros y microcentros de

diagnésticos se denominarén “Equipos Multiprofesionales” y establece normas para su organizacién y funcionamiento. A partir de
este decreto, estos equipos multiprofesionales se constituyen en un apoyo especializado al servicio del sistema educacional a nivel
regional y provincial. En su articulo cuarto, se indican los siguientes objetivos
En el afio 2002, con la amplia participacién de los diversos sectores, se elaboré el actual Decreto 1300 que aprueba Planes y
Programas para alumnos con trastornos especificos del lenguaje, derogando la normativa anterior. Esta modificacién se llevé a
cabo mediante un proceso participativo que involucra a los distintos actores: Ministerio, profesores, fonoaudidlogos, sostenedores
de las escuelas de lenguaje, universidades y especialistas a nivel nacional e internacional. - Modificacién de los decretos 192 y
822 de 1997 por el Decreto N° 1300 de 2002.
El Ministerio de Educacién a través del Programa de Educacion Especial iniciard durante el primer semestre del presente afio
(2004) acciones para reformular la politica de este sector. Para cumplir con este propésito se llevarén a cabo acciones que
conducirdn a la elaboracién de un Documento de la Politica de Educacién Especial y un Plan de accién 2005 - 2010 para
implementar esta politica y son las siguientes
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1.- Constitucién de la Comisién de Expertos

2.- Jornadas con expertos internacionales

3.- Consulta Nacional

4.- Participacién en los Didlogos Civdadanos

Ademds se deben considerar el decreto 170/2009 con un fuerte cambio de paradigma y considerando a un equipo
multidisciplinar para brindar una calidad de educacién a todas y todos sus estudiantes. Evidenciando objetivos generales y
especificos, nuevos financiamientos, evaluaciones y horas de trabajo dentro y fuera del aula comon.

Obijetivo General del Programa de Infegracién Escolar

El PIE tiene como objetivo generar y entregar estrategias inclusivas al sistema escolar, con el propésito de contribuir al
mejoramiento continuo de la calidad de la educacién que se imparte en el establecimiento educacional, favoreciendo la presencia
en lo sala de clases, la participaciéon y el logro de los objetivos de aprendizaje de todos y cada uno de los estudiantes,
especialmente de aquellos que presentan Necesidades Educativas Especiales (NEE). A través del PIE se ponen a disposicidn recursos
humanos y materiales adicionales para proporcionar apoyos y equiparar oportunidades de aprendizaje y participacion para
todos los estudiantes. (“La educacién con enfoque inclusivo,” indice de Inclusion. UNESCO, 2000).

Obijetivos Espedificos del Programa de Integracidn Escolar

Los objetivos especificos son:

-  Formar parte del Plan de Mejora Escolar

- Impulsar la participacién de los estudiantes,

- Reconocer las fortalezas y necesidades de apoyo de nuestro alumnado

- lIdentificar estilos y ritmos de aprendizaje

- Generar co- docencia para optimizar el proceso de ensefianza de cada uno de sus estudiantes.

- Equiparar oportunidades

- Asegurar procesos inclusivos y universales

- Posibilita mayores recursos

- Implementacién de estrategias diversificadas

- Mejorar las relaciones interpersonales y el clima de convivencia escolar entre
los estudiantes y distintos actores de la comunidad educativa.

B Programa de Infegracidn Escolar va dirigido a:

A todo aquel estudiante de un establecimiento educativo, desde el nivel pre bésico hasta la ensefianza media, con la finalidad
de brindar estrategias y metodologias a aqueilos que evidencian una necesidad educativa especial. Considerando todas las NEE
sean permanentes o transitorias, por lo cual se entienden que los siguientes estudiantes pueden pertenecer al Programa de
Integracién Escolar: estudiantes sordos, ciegos, con discapacidad intelectual, autismo, disfasia, discapacidades multiples, con
sindrome de déficit atencional, trastomo especifico del aprendizaje y trastorno especifico del lenguaije, entre otros. Para esto se
contempla un riguroso diagnéstico integral, a cargo de diferentes especialistas.

Prindpales componentes

Los establecimientos con Jornada Escolar Completa {(JECD) que cuentan con estudiantes con NEE en un PIE, pueden disponer de un
minimo de 10 horas cronolégicas semanales de apoyo de profesionales especializados, por un méximo de hasta cinco alumnos
que presentan NEET por curso y se encuentran en PIE. Los establecimientos sin Jornada Escolar Completa, deben disponer de 7
horas cronolégicas semanales en las mismas condiciones mencionadas.
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Esa cantidad o fraccién adicional que se requiere para completar el total de la subvencién de educacién especial debe ser
vtilizada exclusivamente en esta modalidad, considerando lo sefialado en el articulo 86 del decreto 170. Ej: | ciclo educacién
bdésica

Valor USE Especial NEET $183.226

Valor USE Especial Diferencial $211.217

Seguin Coordinacién Nacional de Subvenciones 2017.-

De acuerdo a lo establecido en el art. 86 del Decreto Supremo de Educacion N° 170 de 2009, ya citado, serd requisito para la
aprobacién de un Programa de Integracién Escolar por parte del Ministerio de Educacién, que su planificacién, ejecucién y
evaluacién contemple la utilizacién de la totalidad de los recursos financieros adicionales que provee la fraccién de la subvencién
de la educacion especial diferencial o de necesidades educativas especiales, de acuerdo a lo siguiente:

- A. Contratacién de recursos humanos especializados:, de acuerdo con las orientaciones técnicas que el Ministerio de
Educacién definird para estos efectos. Cuando el Programa de Integracién Escolar es comunal, el tiempo que utilicen los
profesionales para trasladarse de un establecimiento a otro, cuando realicen los apoyos en distintos establecimientos,
debe ser considerado en la planificacién, de modo de no afectar las horas de trabajo comprometidas en el Convenio
por cada grupo de alumnos.

- B. Coordinacién, trabajo colaborativo y evaluacién del Programa De Integracién Escolar: La planificacién de este
aspecto debe considerar las orientaciones técnicas que el Ministerio de Educacién defina en esta materia. Contempla la
asignacién de 3 horas cronolégicas para los profesores de educacién regular para la planificacién, evaluacién y
seguimiento de este Programa, involucrando en estos procesos a la familia.

- C.Capacitacién y perfeccionamiento sostenido orientado al desarrollo profesional de los docentes de educacion regular
y especial y otros miembros de la comunidad educativa, como minimo una vez al afio, con el propésito de mejorar la
calidad de las respuestas educativas a la diversidad del estudiantado y a las necesidades educativas especiales.

- D. Provisién de medios y recursos materiales educativos que faciliten la participacién, la autonomia y progreso en los
aprendizajes de los y las estudiantes: equipamientos o materiales especificos; materiales de ensefianza adaptados,
tecnolégicos, informdticos y especializados; sistemas de comunicacién alternativo, aumentativo o complementario al
lenguaije oral o escrito, eliminacién de barreras arquitecténicas de menor envergadura. Estos recursos no se pueden
destinar a la construccién de salas de clases ni a la compra de vehiculos u otras acciones que no estén
directamente vinculadas con el proceso de ensefianza-aprendizaje de los estudiantes.

En resumen, el objetivo de esta subvencién es solventar los gastos necesarios para la implementacién y operacién del
Programa de Integracién Escolar del establecimiento educacional, de acuerdo a los cuatro grupos de acciones sefialados y
que comprometen gastos por parte del Sostenedor.

Ofros componentes imporantes

El Ministerio de Educacién, a través de la modalidad de educacién especial, aporta recursos a los establecimientos educacionales
para proporcionar apoyos a los estudiantes identificados con NEE, segin los criterios sefialados en la normativa actual. Por ello,
el ingreso de un estudiante a un PIE o a una escuela especial, implica siempre considerar un proceso de evaluacién diagnéstica,
integral e interdisciplinario, que identifique en éste la presencia de discapacidad o de un trastorno o déficit asociados a NEE.
No obstante lo anterior, los profesionales que realizan estos procesos, deben tener presente en fodo momento, que el foco principal
de la evaluacién diagnéstica individual de NEE, es determinar la respuesta educativa y los apoyos especializados que se deben
proporcionar en el contexto escolar a ese estudiante en particular, para que pueda participar y progresar en los aprendizajes
del curriculo.

El Decreto Supremo N° 170/09, con el propésito de aportar al desarrollo de précticas de evaluacién e intervencién mds rigurosas
y de calidad, vinculadas al aprendizaje de todos los estudiantes, sefiala los profesionales, asistentes de la educacién que pueden
aportar desde su disciplina para enriquecer la mediacién.

Profesionales Asistentes de la educacién_sugeridos:
Para efectos del apoyo a las NEE, segin el DS170, son profesionales asistentes de la educacién: Psicdlogos, Fonoaudidlogos,

Monitores de Oficios, Terapeutas Ocupacionales, Kinesiélogos, Psicopedagogos, Asistentes Sociales. Otros asistentes de la
educacién también pueden ser: Intermediadores laborales, intérpretes en Lengua de Seiias Chilena, co-educadores sordos y
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personas en sitvacién de discapacidad, entre otros recursos humanos requeridos para que el alumno progrese en los aprendizajes
del curriculo nacional.

Los profesionales asistentes de la educacién participan en los Equipos PIE, tanto en el nivel comunal como del establecimiento
escolar, y en los distintos niveles educativos segin la programacién del PIE y son agentes necesarios para la intervencién
multidisciplinaria de cada NEE.

NEE Asistentes de la Educacion Profesionales
Avutismo = Asperger — Especiro Psicdlogo
avtista Terapeuta Ocupacional
Fonoaudidlogo
Hipoacusia Fonoaudidlogo
Interprete lengua de seiias
Discapacidad Intelectual Psicdlogo
Trastornos de déficit atencional Psicélogo
Terapeuta ocupacional
Hiperactividad Terapeuta ocupacional
Psicélogo
Trastornos del Lenguaje Fonoaudidlogo
Ceguera Terapeuta ocupacional
Trastornos motores Kinesidlogo

Terapeuta ocupacional

Para los docentes especializados que trabajan colaborativamente, las horas cronolégicas se deben distribuir de acuerdo con lo
establecido por el Estatuto de los Profesionales de la Educacién, y/o las leyes que lo complementan y modifican.

FLUJOGRAMA DE TRARAIO AL INTERIOR DEL PIE
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Programa de Integracién Escolar Escuela Alborada

Profesionales

2 Psicopedagogas

1 Psicdloga

1 Asistente social

1 Terapeuta Ocupacional
1 Coordinadora PIE

4 Educadores Diferenciales

2 Profesoras con postitulo en integracién

Ninos con NEE
intervenidos

118 nifios postulados

30 nifios con NEEP
88 nifos con NEET

{promedio)

Tipos de NEE NEET NEEP
- Funcionamiento - Discapacidad
Intelectual Limitrofe Intelectual
- Dificuitades - Asperger
Especificas de
Aprendizaje
Fondos percibidos $12.366.869
Subvencién Especial
{(promedio mensuval)
Egresos mensuales $11.753.743 Gastos Personal

Material de Ensefianza
Evaluaciones
Capacitaciones

Capacitaciones
{temdticas)

Primer Ciclo

segundo Ciclo

- Decreto 83, DUA y ensefianza Diversificada para

- Decreto 83, DUA y ensefianza Diversificada para

Programa de Integracién Escolar Escuela Araucarias

Profesionales

3 Educadores Diferenciales
1 Psicéloga

1 Terapeuta Ocupacional
1 Coordinadora PIE

2 Fonoaudidlogos

2 Profesoras con postitulo en integracién

Nirios con NEE
intervenidos

71 nifios postulados

24 nifios con NEEP
47 nifios con NEET

Tipos de NEE

NEET

NEEP
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- Funcionamiento
Intelectual Limitrofe

- Dificultades
Especificas de
Aprendizaije

- Discapacidad
Intelectual

- Retraso Global del
Desarrollo

{promedio)

- Trastornos
especificos del
Lenguaje
Fondos percibidos $11.920.649
Subvencién Especial
(promedio mensual)
Egresos mensuales $9.455.659 Gastos Personal

Material de Ensefianza
Evaluaciones
Capacitaciones

Capacitaciones
{tematicas)

cuerpo docente.

Ensefianza Diversificada y decreto 83 para equipo PIE y

Programa d

e Integracién Escolar Escuela Egon Keutmann

Profesionales

2 Educadores Diferenciales
1 Terapeuta Ocupacional
1 Coordinadora PIE

1 Psicopedagoga

1 Fonoaudidélogos

1 trabajadora Social

Nifios con NEE
intervenidos

53 nifios postulados

12 nifios con NEEP
41 nifios con NEET

(promedio)

Tipos de NEE NEET NEEP
- Funcionamiento - Discapacidad
Intelectual Limitrofe intelectual
- Dificultades - Sindrome Down
Especificas de - Asperger
Aprendizaje
- Trastornos
especificos del
Lenguaije
Fondos percibidos $5.389.863
Subvencién Especial
{promedio mensual)
Egresos mensuales $4.951.000 Gastos Personal

Material de Ensefianza
Evaluaciones
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| Capacitaciones

Capacitaciones
(tematicas)

Ensefianza Diversificada y decreto 83 para equipo PIE y
cuerpo docente.

Programa de Integracién Escolar Escuela Domitila Pinna Parra

Profesionales

1 Educadora Diferencial

1 Terapeuta Ocupacional

1 Coordinadora PIE

1 Profesora con postitulo en integracién
1 Fonoaudidloga

1 trabajadora Social

Nifios con NEE
intervenidos

50 nifios postulados
8 nifios con NEEP
42 nifios con NEET

referencia marzo)

Tipos de NEE NEET NEEP
- Funcionamiento - Discapacidad
Intelectual Limitrofe Intelectual
- Dificultades - Sindrome Down
Especificas de - Asperger
Aprendizaje
- Trastomos
especificos del
Lenguaije
Fondos percibidos $6.857. 335
Subvencién Especial (mes
referencia: marzo)
Egresos mensuales (mes $6.304.920 Gastos de Personal

Capacitaciones
(temdticas)

Ensefianza Diversificada y decreto 83 para equipo PIE y
cuerpo docente.

Programa de Integracién Escolar Escuela Esmeralda

Profesionales

1 Educadora Diferencial
1 Coordinadora PIE
1 Fonoaudiéloga

Nifios con NEE
intervenidos

24 nifios postulados
10 nifios con NEEP
14 nifios con NEET

Tipos de NEE

NEET | NEEP
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- Funcionamiento
Intelectual Limitrofe

- Dificultades
Especificas de
Aprendizaije

- Trastornos
especificos del
Lenguaije

- Discapacidad
Intelectual

Fondos percibidos
Subvencién Especial
(promedio mensual)

$ 2.408.000

Egresos mensuales
(promedio)

$1.930.000

Gastos Personal
Material de Ensefianza
Evaluaciones
Capacitaciones

Capacitaciones
(tematicas)

Ensefianza Diversificada y decreto 83 para equipo PIE y

cuerpo docente.

Programa de Integracién Escolar Liceo Politécnico Andrés Bello

Profesionales

4 Educadora Diferencial
1 Coordinador PIE
1 Psicéloga

Nifios con NEE
intervenidos

60 estudiantes postulados

15 estudiantes con NEEP
45 estudiantes con NEET

(promedio)

Tipos de NEE NEET NEEP
- Funcionamiento - Discapacidad
Intelectual Limitrofe Intelectual
- Dificultades
Especificas de
Aprendizaije
Fondos percibidos $ 5.762.000
Subvencién Especial
(promedio mensual)
Egresos mensuales $ 4.125.000 Gastos Personal

Material de Ensefianza
Evaluaciones
Capacitaciones
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23.- PROBLEMAS PRIORIZADOS

AREA GESTION Y LIDERAZGO

v

v

v

Descenso sostenido de la matricula en escuelas rurales y Liceo Politécnico Andrés Bello; insuficiente gestion interna y
ausercia de una oferta educativa interesante para las familias en general.

Falta de Directivos Alta Direccién Publica que lideren procesos pedagégicos y administrativos en las escuelas conforme
a Convenios de Desempefio con altas expectativas,

Comodatos de establecimientos municipales otorgados a entidades, reducen espacios educativos para gestiones varias.

AREA GESTION CURRICULAR Y RESULTADOS

v

AN

\

Niveles de logros bajos y medios respecto a Estandares de Aprendizajes en Ensefianza Bdsica y algunos niveles de la
Ensefianza Media (fuentes SIMCE-PSU).

Falta de estrategias en los dmbitos curriculares, que potercien los aprendizaijes de los estudiantes.

Ausencia de modelos de evaluacién de la gestién educativa orientada desde el DAEM para el logro de los objetivos.

El perfeccionamiento orientado desde el DAEM, estd enfocado en la totalidad de la poblacién docente, sin atacar
debilidades individuales que puedan ayudar a mejorar las competencias y /o habilidades que utilizan en sus respetivas
asignaturas.

Carencia de tiempo del docente de auvla, para realizar acciones inherentes a sus funciones pedagbégicas (horas lectivas
y no lectivas).

AREA CONVIVENCIA Y APOYO A LOS ESTUDIANTES Y PADRES, MADRES Y/O APODERADOS

v" Escasas innovaciones curriculares y pedagégicas para estudiantes con Necesidades Educativas Especiales (NEE).
v" Ausentismo escolar.
v Utilizacién de estrategias que no permiten el encantamiento de los padres, madres y/o apoderados en el proceso
educativo de los estudiantes.
v"  Baja participacién en reuniones de padres, madres y apoderados.
AREA DE RECURSOS
v Infraestructura educacional sin normalizacién.
v"  Desfinanciamiento permanente del DAEM.
AREA RR.HH.
v" Alto indice de licencias médicas.
¥v"  Capacitacién poco atingente a las necesidades del alumnado.
¥"  Perfeccionamiento Docente discontinvado.
v

Falta de reconocimiento y/ o incentivo profesional.
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24.- POLITICA EDUCATIVA COMUNAL
LIDERAZGO

< Creacién Red Comunal Directiva-Técnica

Creacién de una red comunal de directores y jefes técnicos para facilitar el aprendizaje entre pares en forma permanente,
el enriquecimiento profesional a partir de sus prdcticas técnico-directivas y para compartir las mejoras en los procesos de
liderazgo directivo y el aseguramiento de los procesos de aprendizaje.

< Sistema de Monitoreo
Instalacién de un sistema de monitoreo de todos los procesos de gestion, con fases ejecutadas por agentes internos y
empresas extemas, entregando orientaciones para el redireccionamiento oportuno y la evaluacién objetiva.

< Levantamiento de Perfiles.
Definicién de perfiles y evaluacién de competencias, para normalizar los procesos de seleccidén del personal

< Conformacién Equipo Idéneos.

Conformacién de equipos de trabajo idéneos, que respondan a las expectativas de los proyectos educativos, de sus
comunidades y de las politicas vigentes.

Aumento de la cobertura de Educacién Parvularia en las escuelas de la Comuna déandole continuidad al Curriculum en la Ensefianza
Bdsica.

GESTION CURRICULAR

¢ Acompafiamiento y monitoreo de Gestién Pedagégica.

Instalacién del acompafiamiento y monitoreo al aula como una practica de gestién curricular del equipo técnico directivo,
para verificar el cumplimiento de la preparacién de ia ensefianza, la  implementacidn y la cobertura curricular. El referente
en esta Politica es el Marco para la Buena Ensefianza.

< Modelo de Planificacién Comunal
Instalacién de un modelo de planificacién curricular por establecimiento o a nivel de Comuna, que asegure la buena préctica
docente, los componentes curriculares y la calidad de ensefianza que se ofrece.

< Programa de Integracién Escolar.
Integracién al sistema educativo comunal de las personas que presentan Necesidades Educativas Especiales, con
apoyo efectivo dentro del aula y fuera de ellg, en virtud de los dispuesto en las normas DL N° 1/98 y Decreto 170/2009.

¢ Educacién Intercultural
Potenciar la Educacién Intercultural en los Establecimientos de la Comuna.

CONVIVENCIA Y APOYO A LOS ESTUDIANTES

< Fomento y desarrolio de actividades Deportivas, recreativas y culturales.

Reconocimiento de la Educacién Extraescolar como una oportunidad de crecimiento personal, del aprovechamiento del tiempo
libre y fuente de formacién valérica para todos los estudiantes de las escuelas y liceos de ia Comuna, favoreciendo su
implementacién y desarrollo permanente.

< Orientacién Educacional.

Instalacién de la orientacién educacional en todos los establecimientos educacionales de la Comuna, para contribuir en la
formacién de los estudiantes en su dimensién de personas, la atencién a la diversidad, la convivencia, la formacién de hébitos
y normas de relaciones interpersonales, y la motivacién y apoyo permanente a los estudiantes.

Estaré sujeto a andlisis, entre el cierre de afio 2017 y apertura aiio 2018, el cierre pedagégico de Escuela El Tonel
sector Afquintie, teniendo en consideracién el nimero de estudiantes y la posible reubicacién de los mismos.
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GESTION DE RECURSOS

¢ Incentivo al Personal Docente.
Incentivo al personal docente en la mejora del ejercicio de la docencia, en fortalecimiento del compromiso con el aprendizaije
de todos los alumnos y en el reencantamiento de los profesores en el sentido de la profesion.

< Plataforma Comunal
Mejoramiento permanente de los sistemas computacionales de la escuela y liceos para constituir una plataforma Tecnoldgica

comunal, que permita desarrollar comunidades educativas virtuales e instalacién de programas de refuerzos y avances
educativos en Lenguaje, Matemdaticas Ciencias e inglés.

< Utilizacién de TIC'S
Potenciacién del manejo de las TIC’s de parte de los docentes como punto de mejora de la oferta académica, recurso
didactico y la incorporacién a un mundo tecnologizado.

« Capacitacién docente

Desarrollo de lineas de capacitacién y perfeccionamiento permanente en planificacién, metodologias, evaluacion,
atercién a la diversidad y actualizacién en los asignaturas de aprendizaije, ejecutadas a través de comunidades de
aprendizaje intemas y por organismos externos, con el financiamiento de los programas de desarrollo vigentes destinadas
a todos los docentes, profesionales no docentes y asistentes de la educacién del sistema educativo municipai.

53

%

RESULTADOS

Implementacién de planes Remediales de contingencia por escuela para mejorar en el corto plazo los resultados del
SIMCE y la PSU.

Disefiar desde el DAEM, la aplicacién de instrumentos estandarizados en los cursos de Tercero basico, Séptimo afio basico
y Primer afio Medio.

Crear planes de refuerzos en los cursos de Cuarto Afio bésico, Octavo Afio Bdsico y Segundo Alo Medio
Aseguramiento de los resultados de aprendizaje de los estudiantes expresados en el SIMCE y la PSU, estableciendo un
crecimiento gradual.

Creacién de sistema de alerta temprana de los aprendizajes de los estudiantes que indique cuando alguno de elios, o,
cursos estén por debajo de los estGndares comunales nacionales.

Instaurar un sistema comunal de medicién de los resultados con disefio y aplicacién por parte de un equipo intemo
conformado por el DAEM y los establecimientos educacionales, y paralelamente, por empresas extemas.

A N N N RN
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25.- PLANES DE ACCION

Television-Radio Escolar

Creacion de Television-Radio Escolar para los EEs de la Comuna

Area de Gestion: GESTION DE RECURSOS

Responsable Coordinacion: DAEM

Responsable Ejecucién:

Director - Encargado de la Unidad de Informatica

Actividades:

Indicador

Meta

Tecnologizar, informatizar y comunicar las
realidades de los EEs; promover los PEls de
los EEs; otros

Comprar insumos técnicos;
contratar a monitores; vincular a

. otros
estudiantes; otros

Desarrollar habilidades comunicacionales; dinamizar el curriculo;

Revisién inventarios y

PADEM

Monitoreo: Condiciones del Aula Periodicidad: Semestral
Plan de monitoreo y Evaluacién
Evaluacion: |de Programas establecidos en |[Periodicidad: Anual

Programa; .

RECURSOS INFORMATICA Y TECNOLOGIA

Area de Gestién:

INFORMATICA Y TECNOLOGIA

IMPLEMENTACION DE LABORATORIOS DE INFORMATICA RURALES, SALAS AUDIOVISUALES E IMPLEMENTACION DE WIRELESS SEGURAS EN
ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES, TALLERES DE PROGRAMACION - VIDEO - HERRAMIENTAS OFIMATICAS

R bl

espo.nsa. .e ENCARGADO DE INFORMATICA, DAEM.
Coordinacion:
R ble

.espotx?a ENCARGADO DE INFORMATICA, DAEM.
Ejecucion:

Actividades:

Indicador

Meta

implementacion de laboratorios multiproposito

Obras de infraestructura, Cableado
e implementacién de recursos

Implementar espacios donde los estudiantes
puedan aprender y desarrollar las tecnologias
de la comunicacién e informacién

Salas audiovisuales

Obras de infraestructura, Cableado
e implementacién de recursos

Implementacion de salas donde se pueda
aplicar tecnologias de la comunicacién e
informacion

{mplementacion Wireless

Obras de infraestructura, Cableado
e implementacion de recursos

Implementacién de Wireless en
establecimientos educacionales para facilitar
la comunicacidn y acceso a recursos

Talleres de programacion

Capacitacion de alumnos, docentes
y administrativos

Talleres para el fortalecimiento de TICS y
desarrollo de lenguajes de programacion,
Talleres de herramientas ofimaticas

Monitoreo:

IVisita a terreno y revision de documentos

Periodicidad:

Trimestral

Plan de monitoreo y Evaluacion de Programas

establecidos en PADEM 2016 Periodicidad:

Evaluacion: Semestral
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FOMENTO Y DESARROLLO DE LA CULTURA, DEPORTE Y RECREACION ESCOLAR

Area de Gestion:

EXTRAESCOLAR, AREA DE DEPORTE.

Potenciar y colaborar con los Planes y Programas de Educacién Fisica especialmente en la unidad de ejercicio fisico y aptitud fisica, integrando
actividades, para que los alumnos adquieran estilos de vida saludable, incrementando en ellos los niveles de salud y calidad de vida.

Responsable
L, ENCARGADO DE CULTURA DEPORTE Y RECREACION, DAEM.
Coordinacién:
Responsable
R L. ENCARGADO DE CULTURA DEPORTE Y RECREACION, DAEM.
Ejecucion:

Actividades:

Indicador

I Meta

Desarrollar escuelas formativos en deportes estratégicos a nivel
regional

Nomina de alumnos participantes,
Iplanificacién del docente y registro
de asistencia.

|Imp|ementar y ejecutar 6 escuelas formativas,
en distintas disciplinas en deportes
estratégicos de representacion regional

Desarrollo de campeonatos y eventos deportivos.

Calendario de los eventos
deportivos, némina de alumnos por
colegioy planillas de partidos.

Organizar y ejecutar 11 campeonatos de nivel
comunal, regional e internacional en diferentes
disciplinas estratégicas y en distintas edades.

Asesorar a entidades deportivas comunales en la formulacion y
presentacion de proyectos a fondos concursable, para potenciar
las unidades educativas.

Registro de presentacién de
proyectos de las instituciones

Asesorar a 5 entidades deportivas comunales
en la formulacién y presentacién de proyectos
a fondos concursable, para potenciar las
unidades educativas.

Apoyar y mejorar las competencias de los docentes en la red
comunal de educacion fisica.

Acta de reunién, calendario de las
competencias, némina de
participantes en los
perfeccionamientos y némina de
alumnos participantes en eventos.

Realizar 6 reuniones de planificacion deportiva
en conjunto con la red de educacién fisica.
Realizar 2 perfeccionamiento deportivo segun
demanda de los colegios

Monitoreo: IVisita a terreno y revision de documentos

JPeriodicidad:

Trimestral

Plan de monitoreo y Evaluacién de Programas

Evaluacion: establecidos en PADEM 2016

Periodicidad:

Semestral
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% Planes de accién ESCUELA WE NEPEN

. Programe:

Transicién a la Vida Adulia Activa (TVA)

Desarrollar competencias sociolaborales en estudiantes de cursos pre-laborales y laborales.

Area de Gestién:

GESTION CURRICULAR

Responsable Coordinacién:

Coordinar Programa TVA

Responsable Ejecucion:

Direccién - Cordinador Programa- Equipo interdisciplinario

Adtividades:

Indicador

Meta

Ampliacién de cobertura del programa a
niveles pre-labores, aumentando cantidad de
estudiantes que realizan pasantias y practicas
Generando al

laborales. mismo  tiempo

ampliacion de convenios con empresas delf

sector publico o privado para insertar a
nuestros estudiantes en las respecticas pasantias|

o practicas.

de estudiantes en
de trabajo.
Numero de Convenios firmados.
Cantidad de  estudiantes en
practicas y pasantias.

Evaluaciones
puestos

Fortalecer Transicion a la Vida Adulta Activa de los estudiantes de
niveles laborales desarrollando competencias sociolaborales y
aspectos vocacionales.

Evaluacion del desempeiio del
estudiante, acompafiamiento de

Monitoreo: fla pasantia, por parte del|Periodicidad: Semanal
coordinador del programa vy
terapeuta ocupacional.
Evalvacion de la rotativa y segin
. modulo por parte de . Al finalizar cada rotativas, al terminar cada periodo o ciclo de
Evaluacién: Periodicidad:

coordinador y monitores en
empresas.

practica.

, Progroma:
Area de Gestion:

Creacién de curso 300

GESTION CURRICULAR

Responsable Coordinacién:

Direccion - Unidad Teaico Pedagogico

Responsable Ejecucion:

Unidad Tecnico Pedagogico - Equipo Docente

Actividades:

Indicador

Meta

Apertura de curso 300, destinado para
jovenes y /o adultos sobre 26 afios de edad en
situacibn de discapacidad con foco en la
formacién laboral.

Resolucion apertura del curso y lista
de matricula.

Entregar una certificacion de competencias sociolaborales en
diferentes oficios de acuerdo a la vocaciones de cada estudiante
matriculado.

Evaluaciones de desempeiio de

Monitoreo: . . Periodicidad: Semaestral
los estudiantes en sus practicas
Evaluacién integral por parte de
los ejecutores del programa y

Evaluacién: |empresas calificadoras. Insercidon | Periodicidad: Anual

laboral efectiva en alguna

smpresa con convenio.
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- Programa:

Apertura de curso {aboral retos multiples

Creacién de curso de nivel laboral destinado para estudiantes con discapacidades mutiples con fuerte formacién en Actividades de la Vida Diaria

{AVD)
Area de Gestién: LIDERAZGO
Responsable Coordinacién: Direccién - Unidad Tecnico Pedagogico
Responsable Ejecucién: Unidad Tecnico Pedagogico
Actividades: Indicador Meta

Creacion de curso retos multiples

Resolucion apertura de curso vy
lista de matricula.

Aumentar matricula del establecimiento realizando apertura de
nuevos proyectos e iniciativas que promueven la educacion
integral de los estudiantes.

Resultados de aprendizajes por
estudiantes de acuerdo a PACI

informes psicopedagogicos

Monitoreo: (Planes de Adecuaciones Periodicidad: Semestral
Curricular Individual)
Certificados de estudios e

Evaluacidn: Periodicidad: Anual

Creacién de sala muitisensorial

Creacidn de sala multisensorial con foco en estimulacidn temprana e integracion sensorial.

Area de Gestion:

LIDERAZGO

Responsable Coordinacién:

Direccidén - Coordinacion de Gestién

Responsable Ejecucion:

Coordinacién de Gestién - Equipo Docente-Equipo Interdisciplinario

Actividades:

Indicador

Meta

Creacion de sala multisensorial para nifios
entre 2 a 5 afios con dificultades motoras,
cognitivas y sensoriales.

Resolucidon apertura de curso vy,
lista de matricula.

Aumentar matricula del establecimiento realizando apertura de
nuevos proyectos e iniciativas que promueven la educacion|
integral de los estudiantes.

Lista de matricula de

diferentes dreas de desarrollo.

Monitoreo: ) Periodicidad: Semestral
estudiantes
Resultados y avances obtenidos

Evaluacion: Jpor los nifios y nifias en Periodicidad: Anual

Incoporacién a Jornada Escolar Completa

Implementacidn de Jomada escolar completa

Area de Gestion:

LIDERAZGO

Responsable Coordinacion:

DAEM - Direccidn

Responsable Ejecucion:

Unidad Tecnico Pedagogico - Equipo Docente

Actividades:

Indicador

Meta

Implementar Jornada Escolar Completa para
los niveles basicos: 3 curso

Resolucién apertura de curso vy,
lista de matricula.

Aumentar matricula del establecimiento realizando apertura de
nuevos proyectos e iniciativas que promueven la educacidén
integral de los estudiantes.

Lista de matricula de

diferentes areas de desarrollo.

Monitoreo: Periodicidad: Semestral
estudiantes
Resultados y avances obtenidos

Evaluacion: |por los nifios y nifias en Periodicidad: Anual
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< Planes de accién ESCUELA ARAUCARIAS

‘Programa:

Resultados Académicos basados en el desarrollo de Habilidades.

Pruebas Estandarizadas (SIMCE), junto con entrega de informe en plataforma, con habilidades descendidas, para generar remediales, en las cuatro

Areo de Gestién:

GESTION CURRICULAR

Responsable Coordinacién:

DAEM — UTP Comunal

Responsable Ejecucion:

DIRECTORA - Jefe de UTP

Adividades:

Indicador

Meta

Aplicar a través de una calendarizacién Pruebas SIMCE, en
asignaturas de Llenguaje, Matemdética, Historia y Ciencias
Naturales, que vallan secuenciadas de acverdo a Programas de
Estudio, 1 vez al mes en 3° a 8° Afio Basico. Generar a través de
plataforma un informe de resuitado por estudiante, focalizando

Contratar Plataforma Digital, con
Pruebas Estandarizadas (SIMCE),
para garantizar mejores resultados,
focalizor el rabajo del docente de
oula,

desarrollar y fortalecer

Implementar cubtura
generando irabajo colaborativo entre

pares para realizar medidas remediales

una evaluativa,

con equipos de profesionales, los cuales se
verén reflejadas en los resultados mes a

aquellos estudiantes més descendidos. habilidades. mes que deberan ir en ascenso.
Aplicacién de Pruebas 1 vez al mes, las cuales

Monitoreo: se irGn evaluando con docentes para generar|Periodicidad: Mensual
remediales con equipos de profesionales y PIE.

Evaluacién: Plan de monitoreo y Evaluacién de PADEM Periodicidad: Mensual

' Programa:

Fortaleciendo habilidades cognitivas a fravés de la lectura.

Plan Fomenta a lectura desde Pre Basica a 8° Afio Basica.

Area de Gestién:

GESTION CURRICULAR

Responsable Coordinacién:

DAEM —

UTP Comunal

Responsable Ejecucion:

DIRECTORA - Jefe de UTP

Actividades:

Indicador

Meta

Adquirir mobiliario acorde a las necesidades de lo biblioteca, la
wal ser@ visitada a través de horario establecido desde Pre Basica
a 8° Afio Basico, junto con implementar un espacio Fomento a la
lectura en patio de Pre bésica.

Implementar la biblioteca de la
Escuela Araucarias con mesas, sillas
acordes a los
necesidades y planteamiento del
establecimiento.

muebles

Desarrollar habilidades cognitivas a través;
de la lectura pianificada, entretenida y
evaluada.

Visitas de cursos a biblioteca, libros leidos por
@rso.

Monitoreo:

Periodicidad:

Semestral

Evaluaci6n: Plan de monitoreo y Evaluacion de PADEM

Periodicidad:

Semestral
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< Planes de accién LICEQO BICENTENARIO

Progr

Area de Gestion:

jAtrévete con primero medio!

GESTION PEDAGOGICA

Responsable Coordinacion:

Coordinador primeros medios /Unidad técnica

Responsable Ejecucion:

Jefe de UTP - Coordinador de primeros medios- Inspector general- profesores

Actividades:

Indicador

Meta

Establecer unidades de

generacién de actividades para mejorar el

coordinacion ¥

desempefio de aprendizaje de los estudiantes
que ingresan a primero medio. Realizar un
seguimiento mds continuo y un apoyo
personalizado a los estudiantes.

Contratar un jefe técnico exdusivo
para primero medio. Contratar un
psicolégo con dedicaciéon exclusiva
para primero medio. Estblecer un
coordinador  de
primero medio.

formacién  en

Disminuir la tasa de desersién en primero medio. Disminvir la tasa
de reprobacién en las asignaturas de lenguaje, matemética y
dencias. Desarrollar habillidades de cognicion y auvtoregulacién

Aplicacion de  Pautas  de

programa atrévete

Monitoreo: [Evaluacién de Desempefio| Periodicidad: Mensual
Profesional
Monit Evaluacién del

Evaluacién: ontloreo y Evalvacion de Periodicidad: Anual

jAtrévete a leer!

Programa de motivacidn a la lectura y desarrollo de la comprensién lectora

Area de Gestién:

GESTION PEDAGOGICA

Responsable Coordinacion:

Director- Coordinador lectura -Jefe de departamento

Responsable Ejecucion:

Coordinador lectura- Jefe de departamento - profesores de asignatura

Actividades:

Indicador

Meta

Establecer un plan de lecturas para cada nivel

Existencia de plan de lecturas.

acverdo, al desempefio de los estudiantes en
las asignatura de lenguaje, matematica y

resultados. Sesiones de andlisis de
los resultados.

de aprendizaje. Desarrollar lecturas diarias.|Registro de lecturas diaras.|Mejorar desempefioc en pruebas estandarizadas de lectura.
Ejecutar programa CARS de estrategias de]Compra del programa CARS de|Mejorar habilidades basicas de lectura.
compresion lectora. Ziemax.
Monitoreo: }Ejecucion de progra CARS Periodicidad: Mensual
Evaluacion: {Ensayos y pruebas Periodicidad: Semestral
pgramo Aprendizaje Modular

Area de Gestion: GESTION DEL CURRICULO
Responsable Coordinacién: Unidad técnica- Jefes de departamento
Responsable Ejecucion: Jefe de departamento - Profesores
Actividades: Indicador Meta
Establ 6dul d dizaje, d

aplecer. moculos € aprencizaie © Establecer médulos. Planillas de|Mejorar el desempefio académico de los estuduiantes y apoyarlos

de acuerdo a sus ritmos y necesidades de aprendizaje para
alcanzar un alto nivel.

ciencias.
Monitoreo: {Resultados por unidad Periodicidad: Mensual
Evaluacién: ] Resultamos semestrales Periodicidad: Semestral
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FORMACION MUSICAL

Consolidacién de conjunto instrumental

Area de Gestion:

GESTION DE RECURSOS

Responsable Coordinacion:

Direccion -Profesor de musica- Monitores

Responsable Ejecucién:

Profesor de musica-monitores

Actividades: Indicador Meta
R X Establecer horarios. Establecer

Generar espacios y tiempos para el . oL o, .

L . i coordinador. Desarrollar|Promover y desarrollar 1a formacién integral con especial énfasis
aprendizaje musical: Lectura de partitura, i L P R X X
X L, presentaciones artisticas. Comprar|en el ambito musical. Construir un conjunto capaz de desarrollar|
instrumentos de cuerda, percusién X X ] o .
. instrumentos. Ejecutar un|presentaciones artisticas de calidad.
instrumentos de bronce . R

concierto durante el 2° semestre

Monitoreo JAsistencia y ensayos Periodicidad: Mensual
Evaluacién: |Presentaciones artisticas Periodicidad: Semestral

- Progran

s

L3 Plaes de accién ESCUE DOMITILA PINNA PARRA
o ] ‘ RNl ORGANIZACION ANUAL Y MEJORAMIENTO DE ESPACIOS EDUCATIVOS

Coordinacién técnico-pedagdgica, administrativa del establecimiento.

Area de Gestidn:

AREA ADMINISTRATIVA

Responsable Coordinacién:

DAEM

- ESCUELA DOMITILA PINNA PARRA

Responsable Ejecucion:

Jefe de UTP - Directora del Establecimiento

Actividades:

indicador

Meta

Diagnosticar las necesidades que presenta el
para la postulacién y
optimizacién de distintos recursos.

establecimiento

Contratar  profesionales idéneos
para cumplir con el Plan Anual.
Contratar  profesionales  para
apoyar las diferentes NEE de los
estudiantes. Contartar personas que
cumplan la funcidn de Asistente de
la Educacion {Auxuliar de Servicios,

Menores) Inyectar Recursos de

Mejorar los aprendizajes y desarrollo integral de los estudiantes.
Meijorar los espacios de la escuela donde se realizan adtividades|
pedagégicas, recreativas, culturales, artisticas y civicas durante
todo el afio escolar.

Aplicacibn de  Pautas de

Evaluacién de Desempefio

establecimiento.

Monitoreo: . Periodicidad: Semestral
Profesional. Cronograma de
actividades anuales.
Plan de monitoreo de proyectos

Evaluaciédn: §y Planes con que cuenta el Periodicidad: Anual
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' Programa: MEJORAS DE APRENDIZAJE

Area de Gestion: GESTION DEL CURRICULO
Responsable Coordinacién: ESCUELA DOMITILA PINNA PARRA
Responsable Ejecucion: Director{a) - UTP Establecimiento.
Adividades: Indicador Meta

Realizar capacitaciones con ATE en
temdticas de Clases Efectivas,

Cumplir con el Curriculum del Plan de Estudio|Estrategi diversificad en el
P eglas fadas Mejorar los aprendizajes de todos los estudiantes a través de la

por medio de estrategias diversificads en el]aula, Método Matte en L, . )
. X ) __{capacitaciéon de Docentes y Profesionales en diversas temdticas.
avla. lectoescritura. Realizar intercambio
de experiencias en jornadas de
D il o3 £ 2 LD,

Revision de Planificaciones e
’ instrumentos de Evalucién. o
Monitoreo: .. Periodicidad: Mensual

Acompaiiamiento al aula.

Andlisis de resultados.

Evaluacion:  {Consejos de Evalvacion Periodicidad: Semestral

FOMENTO DE UN GRATO AMBIENTE DE CONVIVENCIA ESCOLAR

Area de Gestién: CONVIVENCIA ESCOLAR
Responsable Coordinacién: ESCUELA DOMITILA PINNA PARRA
Responsable Ejecucién: Director- UTP del Establecimiento.
Actividades: indicador Meta

implementar protocolos de accion
que fomenten la convivencia
Crear plan de Trabajo Anual que contengalescolar. Realizar Talleres y/o
actividades que propicien una sana|Charlas con los distintos

Favorecer un ambiente de cordialidad y buen trato de los
distintos integrantes de la unidad educativa a través de la
difusién y desarrollo de actividades que promuevan una sana

convivencia escolar. estamentos  de la Unidad ) .
. convivencia.
Educactiva. Implementar los
Sictint, ol incortac ool DAAL
Revisién de los Planes de
Monitoreo: ) Periodicidad: Semestral
Trabajo

Reuniones de Consejos
Escolares y Mesas de Trabajo
Evaluacion: resy ! Periodicidad: Trimestrales y Anual.
con los estamentos de la

escuela.
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