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INTRODUCCION

Dando cumplimiento a lo dispuesto, en la Ley N° 19.070 y en la Ley N° 19.410, referido a la obligacién de que cada
municipio debe contar con un Plan de Desarrollo Educativo Municipal, de cardcter anual, que contenga a lo menos los aspectos,
sefialados en el articulo 4° de la norma antes indicada, se presenta el Plan Anual de Desarrolio Educativo Municipal (PADEM),
siendo un instrumento puoblico de planificacién estratégica, que facilita la orientacién de las politicas institucionales sobre educacion,
y que debe ser elaborado anualmente en cada uno de los Municipios de Chile, al tener bajo su responsabilidad la educacién de

Su comuna.

El PADEM es un instrumento que tiene un doble obijetivo: por una parte facilita al municipio tener una mirada respecto
del estado de la educacién que administra y los resultados logrados a través del tiempo y, por otrg, le ofrece la oportunidad de

proyectarla, déndole sentido y contenido, para la toma de decisiones con perspectiva de futuro.

En cumplimiento a lo establecido en la Ley N° 19.410 que modifica la Ley N° 19.070, y el DFL N° 1, texto refundido de
ambas Leyes, todas normativas relacionadas con el Estatuto de los Profesionales de la Educacién, y en virtud a la necesidad de
aplicar participativa y efectivamente la accién educativa comunal, la Municipalidad de Loncoche, a través de su Direccién de
Administracién de la Educacién Municipal (DAEM), ha elaborado este PADEM 2017, el cual constituye una propuesta rectora que
pretende continuar con el proceso de fortalecimiento en aspectos cualitativos y cuantitativos del quehacer educativo comunal en

el dmbito de la administracién municipal.

El presente PADEM 2017 es producto de la participacién de la comunidad educativa y tiene por propésito: en primer
lugar responder a los indicativos ministeriales en materias de diagndstico, elaboracién, presupuesto y planificacién. En segundo
lugar, planificar a través de un sistema integral, con la intencién de alcanzar las metas de aprendizaje y permitir la sustentabilidad

del sistema municipal.

Es necesario, y con el afan de avanzar paulatina y progresivamente a un equilibrio financiero del Sistema, implementar
estrategios de fortalecimiento de matriculas y promedios de asistencias, iniciar la normalizacién del Sistema Educativo Municipal
comunal en funcién de la Ley General de Educacién que considera la ampliacién de la Educacién Media incorporando los actuales
Séptimos y Octavos Afios Bdésicos y disminuyendo proporcionalmente los niveles de la Educacién General Bésica; lo anterior
representa un gran desafio y para ello; ademds, es fundamental trabaijar en funcién de la normalizacién de la dotacién Docente
y de personal Asistente de la Educacién el que debe ser proporcional a las reales necesidades operativas y normativas de cada

uno de nuestros Establecimientos Educacionales.

Asf también, es fundamental generar un mejoramiento cualitativo de indicadores educativos a través de la implementacién
y fortalecimiento de Programas que motiven la participacién docente, fortalecer Programas Asistenciales, Educativo-Recreativos
y Perfeccionamiento Docente, pertinentes a las necesidades que emanen del andlisis y del aporte de representantes de los 17

Establecimientos Educacionales de nuestra dependencia y sus respectivos Proyectos Educativos Institucionales (PEls).
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Los PEls de los diferentes establecimientos municipales de Loncoche, plasman sus metas y objetivos en sus Planes de
Mejoramiento Educativo {PME). Estos Planes se implementan en el marco de la Ley N° 20.248 de Subvencién Escolar Preferencial
(SEP), la cual entrega recursos importantes y suficientes que garantizan perfeccionomiento docente, formacién de equipos técnico
pedagdgicos, mejoramiento de material educativo y un apoyo eficiente y pertinente a los alumnos de mayor vulnerabilidad.
Actualmente los Planes de Mejoramiento Educativo, se han convertido en el eje central del quehacer al interior del aula y de la

gestién institucional.

El planteamiento del presente PADEM implica la inclysidn de tres aspectos esenciales, los humanos, los técnicos y los de
comtexto. La conjugacién efectiva de estos permiﬂrd desarrollar calidad en el proceso integral de la gestién de la ensefanza

municipal.

El principal objetivo de esta propuesta anual, es elevar los aprendizaies, las habilidades y las competencias de las nifias,
nifios, j6venes y adultos, sobre todo de aquellos de mayor vulnerabilidad. De esta formo se avanzaré hacia una sociedad con
mayor igualdad de oportunidades y alta movilidad social, donde el destino de las personas sea modelado por su esfuerzo y

talentos personales y no por su origen social o econémico.

Finalmente cabe sefialar que el PADEM y su construccidn y puesta en marcha, es una excelente oportunidad de refiexionar
y generar propuestas con su respectiva implementacidén que sean movilizadoras de iniciativas que fortalezcan la Educacién Piblica

en su referente como educacién municipalizado.

En la construccién de! PADEM 2017 de la comuna de Loncoche, se ha adoptado como referente metodolégico el modelo
que propone el Marco poro la Buena Gestién, desarrollado por el Mineduc, el cual incorpora los elementos claves en el proceso
educativo y que explicon los logros que pueden alcanzar los distintos establecimientos. En este contexto, los escuelas eficaces son
aquellos que se caracterizan por promover una visibn compartida del proyecto educacional, junto con impuisar liderazgos
efectivos, docentes con un alto espiritu de logro, un marco de respeto entre los miembros de la comunidod escolar, procesos

eficaces de evaluacién de aprendizajes y un fuerte compromiso de padres y apoderados en la educacién de sus hijos.

Asimismo, desde el punto de vista de su aplicacién, permite ordenar objetivos, proyectos y planes de acuverdo a los
variables de mayor incidencia en lo gestién de excelencia educativa, y desarrolla procesos de mejoramiento continuo a partir del

andlisis y gestién permanente sobre sus resultados.
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El PADEM 2017 incorpora ésta visidn sistémica con el objeto de proponer una estrategia integradora y no reduccionista
a nivel de los establecimientos como entes separados de lo que es la oferta educativa municipal. Este enfoque permite también
generar sinergias entre las unidades educativas, una utilizacién mds eficiente de los recursos disponibles y enfocarse en aquellas
variables o dmbitos de accién que tengan impactos efectivos en la calidad de la educacién que el sistema municipai provee a sus

beneficiarios.

En esta perspectiva, los proyectos y acciones que se establecen en este documento, se han agrupado de acverdo a los 5
ambitos que propone el modelo: Liderazgo, Gestién Curricular, Area de Convivencia y Apoyo a los Estudiantes, Area de Recursos
y Area de Resultados, considerdndose los planes de mejoramiento educativo que cada establecimiento trabaja y la Politica

Educativa Comunal: Quinquenio 2014-2019, documento también rector de los compromisos educativos asumidos con la comuna.
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2.- MATRICULA COMUNAL MUNICIPAL 2016
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Lo matricula correspondiente o la ensefianza municipal a nivel comunal, establece diferencias entre los Establecimientos
Urbanos y Rurales. La matricula de los Establecimientos Urbanos alcanza una matricula de 2.458 estudiantes, mientras que los
Establecimientos Rurales alcanzan uno matricula de 112 estudiantes.

Del total de estudiantes de la comuna (2.570 alumnos), un 95.7 % de matricula corresponde a Escuelas Urbanas, y un
4.3% de matricula corresponde a Escuelas Rurales.

Las cifras estipuladas corresponden a fa cantidad de alumnos matriculados al 05 de septiembre del presente afo.
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4.- OFERTA EDUCATIVA

Liceo Bicentenario Padre Alberto Hurlado /-8 Sl St NO Sl 83,3
Liceo Bicentenario Padre Alberto Hurtado Ensefianza Media st sl NO si 82,2
Humanistico Cientifica
Liceo Politécnico Andrés Bello Ens::nafnz'cx MT?? T'émco
- 2 es'°': d_ec';',ca, si st st NO 95,3
Liceo Politécnico Andrés Bello neenanza Media tentco
Profesional Industrial
Alborada Pre Bdsica NO St St NO 84,8
Alborada Bésica (1° a 2°) Si Sl St NO 84,8
Alborada Basica (3° a 8°%) Sl Si Si NO 84,8
Araucarias Pre Bdsica NO
Si Sl NO ?3.1
Araucarias Bdsica Si
Egon Keutmann Besgen Pre Basica NO
Si Si NO 89,4
Egon Keutmann Besgen Bdsica NO
Domitila Pinna Parra Pre Bdsica
Si St St S 85,8
Domitila Pinna Parra Bdsica
Rucahue 1° a 6° multigrado Si Sl NO Sl 100
Esmeralda 1° a 8° Cursos Combinado Si Sl Sl St 97,6
Wingkul Niguén 1° a 6° Multigrado Si SI NO NO 87,5
Wenuy Kudau 1° a 6° Multigrado S Sl NO NO 100
Pu Koyam 1° a 6° Multigrado NO N NO NO 100
Lumaco Sur 1° a 6° Mulfigrado NO Si NO NO 100
Quesquechan 1° a 6° Multigrado Si S| NO NO @2
El Tanel 1° a 6° Mulfigrado St Si NO NO 100
Nilcahuin 1° a 6° Muiltigrado St S NO NO 100
Huelquelefon 1° a 6° Mulligrado NO Sl NO NO 100
We Nepen Educadén Especial Bdésica
NO NO NO NO 100
We Nepen Educacién Especdial Laboral
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8.- MATRICULA 2016

MATRICULA 2016

ESCUELA HUELQUELELFUN 2

ESCUELA NILCAMUIN

ESCUELA EL TUNEL

ESCUELA QUESQUECHAN

ESCUELA LUMACO SUR

ESCUELA PUKOYAM

ESCUELA WENUY KUDAU

ESCUELA WINGKUL NIGUEN

ESCUELA ESMERALDA

ESCUELA RUCAHUE

ESCUELA WENEPEN

ESCUELA DOMITILA PINNA PARRA
ESCUELA ALBORADA 38

ESCUELA ARAUCARIAS

ESCUELA EGON KEUTMANN BESGEN

LICEO BICENTENARIO PADRE ALBERTO HURTADO

LICEO POUITECNICO ANDRES BELLO

Los gréficos muestran el universo de estudiantes matriculados en cada uno de los establecimientos dependientes
del DAEM, y la cantidad de ellos rotulados como prioritarios.

MATRICULAS VS ALUMNOS PRIORITARIOS 2016
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10.- EVALUACION DE DESEMPERO
» Evaluacién Docente

El sistema de evaluacién de los profesionales de o educacién que se desempefien en funciones de docencia de
aula, es de cardcter formativo y esta orientado a mejorar la labor pedagégica de los educadores y a promover su desarrolio
profesional continuo, seguin lo establecido en el articulo 70 del Decreto con Fuerza de Ley N° 1 de 1996 del Ministerio de
Educacién, con niveles de desempefio que corresponden a Destacado, Competente, Bésico o Insatisfactorio.

En cuanto a las consecuencias de los resultados, la Ley establece que los docentes que obtuviesen nivel de
desempefio Bdsico, deben ser evaluados cada 2 afios. Ademds, estos docentes deberdn participar en Planes de Superacion
Profesional {(PSP) gratuitos, disefiados y ejecutados por los DAEM o Corporaciones Municipales; éstos corresponden al conjunto de
acciones que buscan apoyar al docente para fortalecer aquellos aspectos que requieren mejoras en su desempefio profesional.

Se establecen consecuencias de la evaluacién para docentes que obtengan resultados Bdsicos e Insatisfactorios,
teniendo dos oportunidades para superar un resultado de nivel Insatisfactorio, y dos afios como periodo entre evaluaciones para
los docentes Bdsicos con un limite de tres oportunidades paro superar este resultado.

Por otro lado, aquelios docentes que obtengan calificacién Insatisfactoria, deberan repetir su evaluacién al afio
siguiente y participar en los Planes de Superacién Profesional. Si en la segunda evoluacién su resultado es nuevamente
Insatisfactorio, el docente dejard la responsabilidad del curso para trabajar durante el ofio en su Plan de Superacién Profesional
y seré sometido a una tercera evaluacién. De mantener el desempefio Insatisfactorio por tercera vez consecutiva, el profesor
dejara de pertenecer o la dotacién docente, recibiendo el bono pro-calidad de la dotacién docente.

Aquellos docentes que obtienen resultado Destacado o Competente pueden postular voluntariamente a la
Asignacién Variable por Desempefio Individual (AVDI). Esta asignacién se obtiene rindiendo una prueba de conocimientos
disciplinarios y pedagégicos correspondiente al nivel y subsector de evaluacion, y dependiendo de los resultados se obtiene una
recompensa econdmica.

La Ley contempla beneficios mas favorables para docentes Destacados y Competentes que se desempefian en
establecimientos que tengon una concentracién de alumnos prioritarios de 60% o mds.

En cuanto a los resuvltados de la comuna de Loncoche, del total de la dotacién comunal docente se han evaluado
mas de 140 docentes.

De acverdo a la ponderacién de los cuatro instrumentos y la decisién de la comisién comunal de estos docentes:

12.75% obtuvo el nivel DESTACADOQ.,
73.11% obtuvo el nivel COMPETENTE.
14.14% obtuvo el nivel BASICO.

0% obtuvo el nivel INSATISFACTORIO.

() 0
0.0 0.0

3

%

()
0.0

Cabe hacer mencién gue los cuatro instrumentos referidos se evalian en diferentes porcentaijes, Portafolio un 60%
del puntaje final, Entrevista de un Evaluador Par 20%, Evaluacién de Directivos 10% y Autoevaluacion 10%.
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RESULTADOS EVALUACION DOCENTE COMUNA DE LONCOCHE

2011[2012{2013] 2014 2015] vOTAL
INSATISFACTORIO | 0] 0| 0] 0 | O 0
BASICO 9 7 8 1 3 38
COMPETENTE 17 | 28 | 30 | 31 | 24 130
DESTACADO 0] 1] 112 a )
TOTAL 26363944 | 31 176

Evaluacion Docente Comparativa

an

an

2011 2012 2013 2014 2015

NSATISFACTORIO IASICO 'OMPETENTE JESTACADO

El grafico anterior da a conocer el nivel de Desempefio alcanzado por los Docentes en los Gltimos cuatro afios,
donde se observa un alto porcentaje de Docentes que cumple con las competencias exigidas para lograr una 6ptima labor
pedagdgica en el aula, agrupéndose, en su mayoria, en la categoria Competente.
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11.- PLAN DE SUPERACION PROFESIONAL

Los Planes de Superacién Profesional tienen un carécter formativo y se traducen en una accién de aprendizaje y
reaprendizaje respecto de laos competencias, conocimientos y habilidades establecidas en el Marco para lo Buena Ensefianza
aprobado por el Ministerio de Educacién, y a partir de las necesidades de desarrolio profesional derivadas del informe de
resuttados entregado a cada docente.

Duronte el periodo 2009 — 2015 nuestra comuna ha ejecutado tres Proyectos para el Plan de Superacién
Profesional de los docentes; el primer proyecto fue postulado y aprobado el afio 2009 y el segundo proyecto fue disefiade a
cuatro afios, iniciando su implementacién el afio 2010, correspondiendo finalizarlo el afio 2014, y el tercero que comienza su

implementacion este afio.

El siguiente cuadro muestra los montos adjudicados y el promedio de asistencia de los docentes beneficiarios

durante los siete Gltimos afios.

2009 46 2.920.000 JMINEDUC 28
2010 41 2.660.000 | MINEDUC 21
2011 40 2.880.000 | MINEDUC 30
2012 40 2.337.790 | MINEDUC 20
2013 36 2.790.000JMINEDUC |  «--cemm
2014 30 2.430.000 | MINEDUC 45
2015 24 2.064.000 | MINEDUC

2016 2.062.000 MINEDUC

Para el afio 2015 se postuld el PSP que contempla realizar 3 talleres en las Greas de Planificacién y Evaluacion

los que se ejecutarén una vez llegados los recursos provenientes del MINEDUC, que ascienden a $2.064.000.
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DOCENTES TITULARES ESCUELA ALBORADA, PROYECCION 2017

3 £ g 8 §

N APELLIDOS Y NOMBRES '"DE;'"'D TIPO CONTRATO | Funcién. Cargo] £ | § z £l s

$ H & H e

1 {ABURTO RAMIREZ ANDY EDUARDO st Titular Docente 30 0 4 0 34
2 JALCAPAN CORONADO DAVID FERNANDO ] Titular Diferendiol 0 0 0 44 44
3 JARAMNEDA RUBIO RODOLFO ENRIGUE st Titular Docente 36 0 0 0 36
4 JCID VEJAR PATRICIA XIMENA si Thular Docente 32 0 2 0 32
5 JCHESTA ROBLES MARIA CRISTINA s! Titular Docente 36 0 0 0 36
& §DIAZ CASTILO ANITA LUISA 5t Titular Docente 30 0 4 0 44
7 IFRERE VASQUEZ ELIZABETH MIRIAM St Titular Dacente 36 0 0 0 36
8 JLOPEZ RAMIREZ MIGUEL SEGUNDO St Titular Docente 38 0 6 0 44
9 I MELLA CONTRERAS PAMELA ALEJANDRA s Titular Docente 30 0 0 0 30
10 |MENDEZ CASTRO FRANCIS CO ELADIO St Titular Docente 31 0 0 0 31
11 JMOYA UMANZOR YOHANNA DEL CARMEN S Titular Docente 36 0 4 0 40
12 JNAVARRO ALEGRIA MARCELA ANTONIA s Titular Inspectora 36 0 0 0 36
13 |PARDO BRIONES TRINIDAD DEL CARMEN st Titular Docente 36 0 0 0 36
14 JPONCE AVILA MURIEL DEL CARMEN sl Titukar Docente 30 0 2 0 32
15 JRIVERA MARTINEZ RODRIGO SEBASTIAN sl Titular Docente 33 0 5 0 38
16 JRUIZ MONSALVE MILLARAY ATENEA Sl Titular Docente 30 0 0 0 30
17 |SALAZAR SALGADO BALDOMERO OSVALDO S| Titular Docente 36 0 0 0 36
18 |SALDES RUIZ MODESTA DEL TRANSITO sl Titular Docente 35 0 0 0 35
19 ISAN MARTIN CASTILLO ANDREA PATRICIA s Titular Ed. Parvulos 30 0 0 0 30
20 {SOUS GUINEZ PATRICIA INES St Titular Docente 30 0 0 0 30
21 |SPULER REY HENRY MILTON st Titular Ins pector 36 0 0 0 36
22 §TRONCOSO BUSTOS TAMNA PAOLA Si Titulor Docente 36 0 8 0 44
23 JUBILLA MACIAS CECILIA XIMENA sl Titular Ed. Parvulos 30 0 0 0 30
24 [URREA PEREZ ALEJANDRA IVETTE S Titular Ed. Parvulos 30 0 0 0 30
25 FVASQUEZ CONTRERAS MANUELA AURORA s Titular Directora 44 0 0 0 44
26 JVENEGAS CISTERNA JINETTE JACQUEUNNE S Thular Ed. P&rvulos 30 o 0 0 30
27 }VOISIER FERNANDEZ MARCIA AMGELICA St Titular Docente 36 0 0 0 36
TOTAL 873 0 435 4 9562
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DOCENTES EN EDAD DE JUBILAR

] « Z 1%lulaan

Nl ot NOMBRE recia naamiNte| B0 § 23 [4g |9 SlEs
- Z 3 Tg ix Z 2i2] 8¢

] w = o x| ¥ =

1| 5911.438.7 |BALDOMERO OSVALDO SALAZAR SALGADO 29/05/1952 Titular Docemte | 36 | o Jofol 36

2 | 8139.393-1 JMODESTA DEL TRANSITO SALDES RUIZ 12/08/1956 Titular Docente | 35 | o Jofof 3s
3 | 7.056.854-3 |ARIA CRISTINA CHESTA ROBLES 20/09/1957 Titular pocente | 36 | o fofof as

4 } 7.056.802-0 fELIZ ABETH MIRIAM FREIRE VASQUEZ 10/08/1957 Thular Docente 36 9] oo 36
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HORAS CONTRATA ESCUELA DOMITILA PINNA PARRA, PROYECCION 2017

WIJLEMNIC DIKEL IV vwrecora 4 |

DOCENTE DE PARVULO Ed. Parvulo 32 |

DOCENTE PRIMER CICLO Docente 59 .

DOCENTE SEGUNDO CICLO Docente 30 '

DOCENTE MAPUZUNGUN Docente 16 .

DOCENTE CIENCIAS NATURALES Docente 22 .

DOCENTE EDUCACION FiSICA Docente 25 '

DOCENTE RELIGION Docente 2

COORDINADOR CIENCIAS NATURALES Docente 10 '
COORDINADOR LENGUAJE Docente 6

DOCENTE DE APOYO Docente 30

COORDINADORA PIE Docente 44
DOCENTE DIFERENCIAL Y CO-DOCEMCIAS Docente 185
TALLERES Dacanta 50 . i

*Nota:

¢ Las dotaciones estarén sujetas a observancias y modificaciones de proceso por parle del Sostenedor. Se analizara legalidad,
presupuesto y acverdos alcaldicios vltimos.

e  Se considera la posibilidad de pagar los Equipos Directivos o de Gestién bajo la Ley de Subvencién Escolar Preferencial (SEP).

ASISTENTES DE LA EDUCACION ESCUELA DOMITILA PINNA PARRA, PROYECCION 2017
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DOCENTE EN EDAD DE JUBILAR

| 1 J6.808.663-9]PeNTECOSTES saIME JARA MALDONADO | 20/07/1951 | indefiido [ Tiuiar fDocente] 44 |

® Los profesionales puestos a disposicibn serGn objeto de andlisis por parte del Sostenedor, determinado éste la factibilidad de
atender o no las solicitudes directivas, conforme a legalidad y presupuesto.
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HORAS CONTRATA ESCUELA EGON KEUTMANN BESGEN, PROYECCION 2017

NECESIDAD Fundén . Cargo | Hrs. Conm:lal Hrs, SEP Hrs. PIE

DOCENTE DIRECTIVO Docente Directivo 58

EDUCADOR PARVULO Educador Parvulo 30 .

DOCENTE CIENCIAS NATURALES Docente 24 .

DOCENTE HISTORIA, GEOGRAFIA Y CS. SOCIALES Docente 29

DOCENTE LENGUAJE Docente 62

DOCENTE RELIGION Y MUSICA Docente 29

DOCENTE EDUCACION FiSICA Docente 20

DOCENTE GENERAL BASICO Docente 33

TALLERES Docente 15 .

COORDINADOR SEP Docente 20

COMITE CONVIVENCIA ESCOLAR 2

DOCENTE DIFERENCIAL Y CO-DOCENCIA Docente 177
TOTAL 285 37 177

*Nota:

¢ Las dotaciones estarin sujelas a observancias y modificaciones de proceso por parte del Sostenedor. Se analizaré legalidad,
presupuesto y acverdos alcaldicios sHimos.

e  Se considera la posibilidad de pagar los Equipos Directivos o de Gestién bajo la Ley de Subvencién Escolar Preferencial (SEP).

ASISTENTES DE LA EDUCACION ESCUELA EGON KEUTMANN BESGEN, PROYECCION 2017
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DOCENTES PUESTOS A DISPOSICION

1 TMARILLELURLY 1M BA LAR LT T vucee e v - v a0
2 §NEIRA JARADANIEL ALFONSO Titvlar Docente 30 0 0 }30
3 JRETAMAL SOTO LDEFONSO ENRIQUE Titvlar Docente 30 (¢} (¢} 0§30
4 {RUBILAR SEPULVEDA SOLEDAD ULIANA Titvlar Docente 33 0 0 {39

*Nota:
e Los profesionales puestos a disposicion seran objeto de andlisis por parte del Sostenedor, determinado éste la factibilidad de
atender o no las solicitudes directivas, conforme a legalidad y presupuesto.
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DOCENTES TITULARES LICEO BICENTENARIO PADRE ALBERTO HURTADO CRUCHAGA, PROYECCION 2017

- 18] 8

N° APELLIDOS Y NOMBRES INDEFINIDO o::;::o F":':: ) £ é é ;

5| 2

1 JABARCA SEPULVEDA PABLO CESAR st Titular Docente 8 0 8
2 JAREVALO VIDAL CARGLINA DEISY Si Titular Docente 21 0 21
3 IBARBET STANCATTO ANTONIA ELIZABETH st Titular Docente 30 0 30
4 |BARRERA MACHUCA VICTOR PLACIDO si Thular Docente 36 o} 36
5 fCAMPOS YANEZ PATRICIO NELSON st Titular Docenle 36 ] 36
6 IDIAZ SOLS CATALINA ISABEL Si Titular Docente 23 21 44
7 JESPINOZA GONZALEZ JOSE EDMUNDO S| Titular Docente 30 0 30

8 JFIGUEROA MIRANDA HECTOR GASTON St Titular Docente s o 5
9 [JARA SALGADO ERIKA JANETTE s Tilar Docente 4 0 4
TOJMENDEZ CASTRO ELIANIRA MAGDALENA sl Titular Docente 20 0 20
11 [ MILLANAO MANQUEPILLAN PATRICIA ELUZABETH st Titular Docente 40 0 40
12§ MORALES GONZALEZ ELIZABETH ALEJANDRA sl Titular Docente 44 0 44
13§ PEREZ PALMA RODOLFO HERNAN st Thular Docente 44 0 44
14 | RIQUELME VELASQUEZ YENNY MARGOT s Titular Docente 34 0 34
15| SOTO TOLOZA ELIZABETH VIVIANA si Thular Docente 36 0 36
16} VARELA WESTERMEIER ANDREA DEL CARMEN sl Tiular Docente 33 0 33
17 | VELASQUEZ CASTRO ALBERTO FELIPE S| Titular Director 44 0 44
18§ VIDAL CARRASCO JORGE ENRIQUE ] Titular Docente 30 0 30
19 VILLENA CRUZAT JUSTO ENRIQUE s Tiular Docente 34 o 34
TOTAL 589 | 1} &0
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HORAS CONTRATA LICEO BICENTENARIO PADRE ALBERTO HURTADO CRUCHAGA, PROYECCION 2017

NECESIDAD Fundén . Cargo | Hrs. Contrata | Hrs. SEP v"::'”m

DOCENTE LENGUAJE Y COMUNICACION DOCENTE 156 o .
DOGENTE MATEMATICA DOCENTE 8 .
DOCENTE INGLES DOCENTE 38 2 .
DOGENTE HISTORIA Y GEOGRAFIA DOCENTE 48 . 2
DOCENTE CIENCIAS NATURALES DOCENTE 122
DOCENTE FILOSOFiA DOCENTE s |
DOCENTE ARTES MUSICALES DOCENTE 44
DOCENTE ED. FiSICA DOCENTE | 3
DOCENTE DIRECTVO DOCENTE o 20
DOCENTE APOYO UTP DOCENTE I 20
DOCENTE INFORMATICA DOCENTE 20 .
DOCENTE DE ARTES DOCENTE 2
ENCARGADO DE CONVIVENCIA ESCOLAR DOCENTE 22

TOTAL 598 20 “

*Nota:
e Las dotaciones estardn sujetas a observancias y modificaciones de proceso por parte del Sostenedor. Se analizard legalidad,
presupuesto y acverdos alcaldicios Gltimos.
¢  Se considera la posibilidad de pagar los Equipos Directivos o de Gestién bajo la Ley de Subvencién Escolar Preferencial (SEP).

¢ Los profesionales puestos a disposiciéon seran objeto de analisis por parte del Sostenedor, determinado éste la factibilidad de
atender o no las solicitudes ditectivas, conforme a legalidad y presupuesto.

®  Horas PSU sujetas a confirmacién a partir de! mes de abril
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DOCENTES ESCUELA ESPECIAL WE NEPEN, ANO 2016

DOCENTES TITULARES ESCUELA ESPECIAL WE NEPEN, PROYECCION 2017

’6 .
N° APELLIDOS Y NOMBRES INDEFINIDO PO DE Fundén . Ca g %
CONTRATO| ' naen.tame - 3
= [
GARCIA DIAZ TAMARA ALEJANDRA Sl Thular Docente 30 30
2 §SUAZO AVILES BEATRIZ DEL PILAR st Thular Docente 30 30
VARELA WESTERMEIER NICOLLE ALEJANDRA s Thular Docente 30 30
TOTAL 90 | 90
HORAS CONTRATA ESCUELA ESPECIAL WE NEPEN, PROYECCION 2017
NECESIDAD Funcién . Cargo | Hrs. Contrata
DOCENTE DIRECTIVO Director 44
DOCENTE EDUCADOR DIFERENCIAL Docente 102
DOCENTE ENCARAGADO DE UTP UTP 8
DOCENTE ENCARGADO DE CONVIVIENCIA ESCOLAR DOCENTE 2
DOCENTE ENCARGADO PROGRAMA TRANSICION A LA VIDA ADULTA ACTVA DOCENTE 4
TOTAL 160

*Nota:
e Las dotaciones estaran svjetas a observancias y modificaciones de proceso por parte del Sostenedor. Se analizaréa legalidad,
presupuesto y acverdos alcaldicios Gltimos.
® Los profesionales puestos a disposicién o en edad de jubilar seran objeto de analisis por parte del Sostenedor, determinado éste
la factibilidad de atender o no las solicitudes directivas, conforme a legalidad y presupuesto.
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HORAS CONTRATA DOCENTES ENCARGADOS DE ESCUELAS RURALES, PROYECCION 2017

NECESIDAD HORAS CONTRATA [ HORAS sep [ HORAS PIE [ TOTAL HORAS [esTA DI.!CIMIENTd
Docente Encargada Direccén 35 o] [} 35 PU KOYAM
Docente Encargada Direcddn 40 o] 0 40 NILCAHUIN
Docente Encargada Direccién 44 o] o] 44 ESMERALDA
Docente - Coordinadora SEP 30 9 3 42 ESMERALDA
Docente - Coordinadora PIE 30 0 12 42 » ESMERALDA
Docente Clencias Naturales 30 [ 39 ESMERALDA

Docente General Baska 18 é 27 ESMERALDA
Docente D erencial 0 o] 44 44 ESMERALDA
Docente Inglés 20 0 20 RURALES
Docente Mapuzungin 17 [o] 17 RURALES
Docente Encargada Direccién 10 o] 10 WENUY KUDAU
Docente Encargada Direccidn 5 o] H LUMACO SUR
279 21 63 365

*Nota:
e Las dotaciones estarGn sujetas a observancias y modificaciones de proceso por parte del Sostenedor. Se analizara legalidad,
presupuesto y acverdos alcaldicios GHimos.

e Los profesionales puestos u disposicién o en edad de jubilar seran objsto de andlisis por parte del Sostenedor, deferminado éste
la factibilidad de atender o no las solicitudes directivas, conforme a legalidad y presupuesto.

ASISTENTES DE LA EDUCACION ESCUELAS RURALES, PROYECCION 2017

DOCENTE EN EDAD DE JUBILAR

I l Ued 2/ JT AL~ l:orr\l\l_r-\ FEIWS MEREWAINL L WU RE I EIA RN a] l mnaeisnao l i LUOCEI'"E cncargaaa UI(ECEOFI' a4 l LAIED WAELMAIN I
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13.- LEY N° 20.903
CREA EL SISTEMA DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE Y MODIFICA OTRAS NORMAS

» ENCASILLAMIENTO DOCENTE

El Sistema Nacional de Desarrollo Profesional Docente forma parte de la Reforma Educacional que ha emprendido

nuestro pals con el objetivo de garantizar el derecho a una educacién de calidad para todos y todas.

Su obijetivo es dignificar la docencia, apoyar su ejercicio y aumentar su valoracién para las nuevas generaciones;
comprendiendo la misién decisiva que cumple esta profesion en la sociedad, en la calidad de vida y en la realizacién personal y

social de los chilenos.

Su implementacién -que se llevard adelante entre los afios 2016 y 2026- significarG una de las inversiones mas altas de
la Reforma Educacional y permitird mejorar sustantivamente las condiciones para el ejercicio docente, a través de una nueva
escala de remuneraciones acorde a distintos niveles de desarrollo profesional y del oumento de horas no lectivas. Asimismo,
permitiré crear nuevos derechos para los docentes: al acompafiamiento en los primeros afios de ejercicio y a la formacién continug,

ambos garantizados por el Estado.

Se trata de una politica integral que aborda desde el ingreso a los estudios de pedagogia hasta el desarrollo de una

carrera profesional, promoviendo el desarrollo entre pares y el trabajo colaborativo en redes de maestros.

Requisitos de ingreso a las carreras de pedagogia

Desde el préximo afio {2017) se estableceran exigencias para ingresar a estudiar pedagogiaq, las cuales se elevardn

gradualimente hasta el afio 2023.

e 2017 - rendir la prueba de seleccién universitaria y ubicarse en el percentil 50 o superior {500 purttos aprox.} o estar
en el 30% superior del ranking de notas o haber aprobado un programa de acceso a la educacién superior reconocido
por el Mineduc y haber rendido la PSU.

e 2020 - rendir la prueba de seleccién universitaria y ubicarse en el percentil 60 o superior (525 puntos aprox.) o estar
en el 20% superior del ranking de notas o estar en el 40% superior y ubicarse en el percentil 50 o superior en la prueba
de seleccién universitaria {500 puntos aprox.) o haber aprobado un programa de acceso a la educ. superior reconocido

por el Mineduc y haber rendido la PSU.

e 2023 - rendir la prueba de seleccion universitaria y ubicarse en el percentil 70 o superior (550 puntos aprox.) o estar
en el 10% superior del ranking de notas o estar en el 30% superior y ubicarse en el percentil 50 o superior en la prueba
de seleccién universitaria (500 puntos aprox.), o haber aprobado un programa de acceso a la educ. superior, haber

rendido la PSU y estor en el 15% superior del ranking de notas.
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Ingreso al sistema

Todos los establecimientos educocionales que reciben financiamiento del Estado ingresarén ol nuevo Sistema de
Desarrollo Profesional Docente {SDPD) de forma gradual hasta el afio 2026.

El ingreso al sistema y a la nueva carrera significard para lo mayor parte de los docentes y educadoras un incremento

importante en sus remuneraciones, estimado en 30% promedio, pudiendo incluso llegar a duplicarse.

Asimismo, el Mineduc resguardard que ningin profesor o profesora sufra menoscabo en sus actuales remuneraciones por

el tramo en que acceda ol sistema. Mds detalles en Nuevas condiciones Laborales

A lo largo de su vida profesional, los docentes podran avanzar en los tramos de la nueva carrera docente demostrando
las competencias alcanzadas y lo experiencia en el ejercicio, esto a través del Sistema de Reconocimiento del Desarrollo
Profesional Docente. El avance de un tramo a otro significarsd la posibilidad de asumir nuevas responsabilidades y mayores
remuneraciones.

El Estado entregar& apoyo formativo gratuito a los docentes para la progresion en el Sistema de Reconocimiento.

Sistema de Reconocimiento del Desarrollo Profesional Docente (SRDPD)

El SRDPD se compone de un proceso evaluativo integral que reconoce:

® La consolidacién de las competencias y saberes disciplinarios y pedagdgicos

e la experiencia

e Las funciones docentes ejercidas fuera del aula, como el trabajo colaborativo con otros profesores, y las
actividades con estudiantes, padres y apoderados

e la innovacién pedagégica y la creacién de materiales de ensefianza {ej. Instructivos, manuales, entre otros)

e El perfeccionamiento pertinente al ejercicio profesional

Para el reconocimiento de las dimensiones sefialadas previomente y la progresién en los tramos, se utilizardn dos

instrumentos:

o Uninstrumento de evaluacién de conocimientos especificos y pedagdgicos, atingentes a la disciplina y nivel que imparte.
De alcanzar el docente un alto nivel de logro (nivel de logro A o B), no ser& necesario rendirio nuevamente durante toda

la carrera profesional. Serd aplicado por la Agencia de la Calidad de la Educacién.

o Un portafolio profesional de competencias pedagégicas, que evaluard el desempefio en el aula, considerando el
contexto de desempefio; las responsobilidades propias de la labor docente dentro y fuera del aulg, el trabajo
colaborativo entre pares, la creaciéon e innovacién pedagégica y la formaciéon académica superior, pertinente a su

ejercicio profesional.
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La o el docente que alcance alto nivel de logro en este instrumento podrd no rendirlo en el proceso siguiente.

Tramos obligatorios de la carrera

Tramo Inicial: es la etapa de inmersién en el ejercicio profesional, en la cual el docente recibe un fuerte apoyo formativo

y acompanamiento.

Tramo Temprano: es la etapa de avance hacia la consolidacién de las competencias profesionales, donde la ensefianza
que se realiza evidencia un mayor desarrollo en todos sus aspectos: preparacién, actividades pedagégicas, evaluacién e
interaccién con los estudiantes, entre otros. La préctica de ensefianza en el aula se complementa progresivamente con nuevas

iniciativas y tareas que el docente asume en la institucion escolar.

Tramo Avanzado: el docente consolida su identidad profesional, logrando un nivel esperado de saberes y sus
competencias profesionales, de acverdo a los criterios sefialados en el Marco para la Buena Ensefianza. El docente que se
encuentra en este tramo demuestra no solamente habilidades para la ensefianza en el aulq, sino que es capaz de hacer una
reflexién profunda sobre su préctica y asumir progresivamente nuevas responsabilidades profesionales relacionadas con el

acompafiamiento y liderazgo pedagégico a docentes del tramo profesional inicial y con los planes de mejoramiento escolar.

Tramo de Acceso al Sistema (transitorio): para profesores con trayectoria, pero que no hayan rendido instrumentos de
evaluacién del Mineduc y que por este motivo no cuenten con resultados que permitan su encasillamiento. Este tramo existird solo

durante el periodo en que se reconoce y encasilla a todos los docentes del sistema que recibe financiamiento del Estado.

Tramos voluntarios de la carrera

Para todos los docentes que -una vez alcanzado el tramo de desarrollo profesional Avanzado- deseen continuar

progresando en la carrera.

Experto I: Da cuenta de un docente que cuenta con experiencia, competencias pedagdgicas y conocimientos disciplinarios
por sobre lo esperado para un buen ejercicio profesional docente. Los docentes que se encuentren en este tramo tendran acceso

preferente a funciones de acompafiamiento y liderazgo pedagégico.

Experto Hl: Refiere a un docente con experiencia, competencias pedagégicas y conocimientos disciplinarios de excelencia
para el ejercicio profesional docente. Los docentes que se encuentren en este tframo tendrén acceso preferente a funciones de

acompafiamiento y liderazgo pedagégico.

Experiencia requerida para la progresién en tframos de desarrollo
*  Para acceder al tramo profesional Temprano: contar con cuatro o mds afios de experiencia profesional.
*  Para acceder al tramo profesional Avanzado: contar con cuatro o més afios de experiencia profesional

*  Para acceder al tramo Experto §: Contar con al menos ocho afios de experiencia profesional.
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*  Para acceder al tramo Experto Hl: Contar con al menos doce afios de experiencia profesional.

Aspectos relevantes de la progresién en tframos

Los docentes contardn con dos oportunidades para avanzar desde el Tramo nicial al Tramo Temprano y recibirdn apoyo
formativo del CPEIP para logrario (el segundo proceso de reconocimiento se Hevard a cabo dos afios después). De no avanzar,

deber& abandonar el sistema y ser desvinculado.

Por otra parte, ios docentes del tramo Iniclal que destaquen en su proceso de reconocimiento, podrén pasar directamente

al tramo de desarrolio Avanzado.

Los docentes que ingresen desde el afio 2025 al sistema de Desarrollo Profesional Docente tendrén un plazo de 8 afios
{dos procesos de reconocimiento) para avanzar desde el framo Temprano al framo Avanzado. Luego de dos afios, estos docentes
podrdn retornar al sistema en el tramo Inicial, pero con la obligacién de avanzar al tramo Avanzado en un plazo de dos afios.
Cabe destacar que estos docentes habrdn ingresado a estudiar pedagogia bajo los nuevos estdndares de calidad que establece

este sistema para la formacién inicial.

Mas Horas no Lectivas

Desde el 2017, todos los docentes del sistema piblico y particular subvencionado contardn con mds tiempo no lectivo, el
cual estard resguardado para la preparacién de clases, la evaluacion de aprendizajes, asi como otras actividades pedagégicas

relevantes para el establecimiento, previa consulta al Consejo de Profesores.

Asimismo, en la distribucidén de la jornada de trabajo los directivos deberdn procurar que las horas no lectivas sean
asignadas en bloques de tiempo suficiente para que los profesores puedan desarroliar la totalidad de sus labores y tareas

asociadas al proceso de ensefianza y aprendizaje.

Gradualidad

o Elafio 2017 el tiempo no lectivo aumentard de 25% a 30% de las horas de contrato.

o Elafio 2019 el tiempo no lectivo aumentard a 35% de tas horas de contrato.

*De lo anterior, la subvencién escolar aumentaré los affos 2017 y 2019 para financiar estos aumentos de horas no lectivas,
de no ser efectivo, se trabajaré con el Municipio el aporte de transferencia superiores trabajadas en la memoria de célculo
del presente PADEM 2017, presentando adem(s observaciones al Ministerio de Educacién (MINEDUC), representado en la
Regién de la Araucania por la Secretaria Ministerial de Educacién (SECREDUC) por el eventual incumplimiento de ia

subvencién recargada en promesa.
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En el caso de los profesionales que realicen docencia de primer ciclo (1° a 4° bésico) en establecimientos con més de
80% de alumnos vulnerables, podrdn contar con 40% de horas no lectivas desde el afio 2019. Para esto, los sostenedores tendrdén

avtorizado el uso de recursos SEP.

Asimismo, la ley establece el compromiso de que el pais podré avanzar a un 40% de horas no lectivas de cumplirse

determinados requisitos que den cuenta de una economia que permita solventar dicho gasto.

Encasillamiento Docente en Loncoche.

Gréficos:

ENCASILLAMIENTO DOCENTE COMUNAL

a4 26%

29.30%

9’77% 11 120/

c 210L

INICIAL ACCESO TEMPRANO AVANZADO EXPERTO 1
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17.- MOVAMONOS POR LA EDUCACION 2016

MONTO TOTAL -

_eRoyecro . P emapeamiento.

R ey e ; : O : o5 - ESTABLECIMIENTO:
“MI LICEO ENTRETENIDO” 6301
NI RINCON FAVORITO" 201 ANDRES BELLO 5.504.497
GENERANDO ESPACIOS DE INFORMACION, CONVIVENCIA Y SEGURIDAD 6302 BICENTENARIO 9.367.675
IMPLEMENTANDO ESPACIOS DE RECREACION Y DE INTERVENCION 6303
MULTISENSORIAL. EGONK. 2.755.990
EQUIPANDO NUESTROS ESPACIOS DEPORTIVOS 6303
SEGURIDAD Y VIDA SALUDABLE EN Mi ESCUELA 6304
CONSTRUYENDO UNA ALIANZA EFECTIVA ESCUELA-FAMILIA 6304 ALBORADA 15.780.857
MEJORAMOS EL ACCESO A NUESTRA ESCUELA 6305
MEJORANDO UN ESPACIO EN COMUN 6305 DOMITILA P.P. 4.420.364
VESTUARIO ASHSTENTES DE LA EDUCACION 6305
NUEVO DESPERTAR WE NEPEN 6308 WE NEPEN 1.656.588
“ARREGLEMOS NUESTRA ESCUELA” 6315 RUCAHUE 1.106.886
TODOS SOMOS DIVERSIDAD 6319
EL VERDE ES VIDA 319 ESMERALDA 1.626.049
IDENTIDAD, SOCIABILIDAD Y CUIDADO DE AREAS VERDES DE LA COMUNIDAD 6322 WINGKUL NIGUEN 1.106.886
TECNOLOGIA EDUCATIVA 6323 WENUY KUDAU 1.030.539
ESPACIO IDEAL 6325 PU KOYAM 1.106.886
CONVIVENCIA ESCOLAR A TRAVES DEL TRABAJO EN EQUIPO. TRABAJANDO
JUNTOS POR NUESTRA ESCUELA 6327 LUMACO 1,152,695
COMPARTAMOS EN EL RECREO 6329 QUESQUECHAN 1.351.198
APRENDIENDO CON EL USO DE LA TECNOLOGIA 6330 EL TUNEL 1.091.617
EDIFICANDO ARTE 6332 NILCAHUIN 1.061.078
UN MUSICO PARA MI ESCUELA 6333 HUELQUELELFUN 1.030.539
MEJORANDO LAS CONDICIONES Y ATENCION DE LOS ESTUDIANTES 11472 ARAUCARIAS 4.924

56.074.601
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19.- LEY DE SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL (SEP)

Desde el afio 2008 se encuentran en convenio SEP 14 Establecimientos de Educacién Bdsica Urbanos y Rurales, y desde el
afio 2013 ingresé al Convenio, Liceo Bicentenario Padre Alberto Hurtado Cruchaga y Liceo Politécnico Andrés Bello. Cada
Establecimiento realiza sus Planes de Mejoramiento, en concordancia con los PEI y los requerimientos y necesidades derivados de
los Diagnésticos.

Los ingresos que se perciben por esta via, han permitido a los Establecimientos la elaboracién, implementacién y ejecucién
de Planes de Mejoramiento, mediante la estrategia de Mejoramiento Continuo establecida por el MINEDUC.

En este sentido, los recursos impetrados por la Ley SEP, han hecho posible el fortalecimiento de los Establecimientos en las
dreas de la Gestién del Curriculum, Liderazgo Escolar, Convivencia Escolar y Gestién de Recursos.

Las acciones de mejoramiento establecidas se deben monitorear de manera permanente, rindiendo cuenta de sus resultados
y gastos anualmente, a fin de cumplir con las metas comprometidas por cada unidad educativa.
ALUMNOS PRIORITARIOS

El porcentaje de alumnos prioritarios alcanza un 95.5 % de la matricula comunal, y la cobertura ha aumentado al
presente afio hasta 3° Afio de Ensefianza Media.

LICEO POLITECNICO ANDRES BELLO 85,81%
LICEO BICENTENARIO PADRE ALBERTO HURTADO 62,99%
ESCUELA EGON KEUTMANN BESGEN 84,07%
ESCUELA ARAUCARIAS 99,24%
ESCUELA ALBORADA 77,19%
ESCUELA DOMITILA PINNA PARRA 86,24%
ESCUELA WENEPEN 100%
ESCUELA RUCAHUE 100%
ESCUELA ESMERALDA 91,30%
ESCUELA WINGKUL NIGUEN 62,50%
ESCUELA WENUY KUDAU 100%
ESCUELA PUKOYAM 83,33%
ESCUELA LUMACO SUR 100%
ESCUELA QUESQUECHAN 78,26%
ESCUELA EL TUNEL 100%
ESCUELA NILCAHUIN 100%
ESCUELA HUELQUELELFUN 100%
TOTAL 79%
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CATEGORIZACION DE ESCUELAS, LEY 20.248.

La clasificacién de cada Establecimiento, Emergente o Auténomo, es asignada en relacién a los resultados obtenidos:

LICEO POLITECNICO ANDRES BELLO EMERGENTE
LICEO BICENTENARIO PADRE ALBERTO HURTADO EMERGENTE
ESCUELA EGON KEUTMANN BESGEN EMERGENTE
ESCUELA ARAUCARIAS EMERGENTE
ESCUELA ALBORADA AUTONOMO
ESCUELA DOMITILA PINNA PARRA AUTONOMO
ESCUELA WENEPEN EMERGENTE
ESCUELA RUCAHUE EMERGENTE
ESCUELA ESMERALDA EMERGENTE
ESCUELA WINGKUL NIGUEN EMERGENTE
ESCUELA WENUY KUDAU EMERGENTE
ESCUELA PUKOYAM EMERGENTE
ESCUELA LUMACO SUR EMERGENTE
ESCUELA QUESQUECHAN EMERGENTE
ESCUELA EL TUNEL EMERGENTE
ESCUELA NILCAHUIN EMERGENTE
ESCUELA HUELQUELELFUN EMERGENTE

20.- INFRAESTRUCTURA EDUCACIONAL

N ESTABLECIMIENTO

Secretaria
Sala de profesores
Salas de dases
Biblioteca
Sala Multiuso
Cocina
Comedor alumnos
Comedor docentes
Despersas
taboratorios
com :
Ss. Hh. Alumnos
y administrativo
Ss. Hh. Personal
de servicio
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22.- PROBLEMAS PRIORIZADOS
AREA GESTION Y LIDERAZGO

v'  Falta de Directivos Alta Direccidn Piblica que lideren procesos pedagédgicos y administrativos en las escuelas conforme
a Convenios de Desempeiio con altas expectativas.
v Comodatos de establecimientos municipales otorgados a entidades, reducen espacios educativos para gestiones varias.

AREA GESTION CURRICULAR Y RESULTADOS

v" Niveles de logros bajos y medios respecto a Estédndares de Aprendizajes en Ensefianza Bdsica y algunos niveles de la
Ensefianza Media (fuentes SIMCE-PSU).

v'  Falta de estrategias en los @mbitos curriculares, que potencien fos aprendizajes de los estudiantes.

v' Carencia de tiempo del docente de aula, para realizar acciones inherentes a sus funciones pedagégicas (horas lectivas
y no lectivas).

AREA CONVIVENCIA Y APOYO A LOS ESTUDIANTES Y PADRES, MADRES Y/O APODERADOS

v' Ausentismo escolar.

v' Utilizacién de estrategias que no permiten e! encantamiento de los padres, madres y/o apoderados en el proceso
educativo de los estudiantes.

v' Baja participacién en reuniones de padres, madres y apoderados.

AREA DE RECURSOS

v Infraestructura educacional sin normalizacién.
v'  Desfinanciamiento permanente del DAEM.

AREA RR.HH,

v’ Alto indice de licencias médicas.
v"  Perfeccionamiento Docente discontinvado.

22.- POLITICA EDUCATIVA COMUNAL
LIDERAZGO

¢ Creacién Red Comunal Directiva-Técnica

Creacién de una red comunal de directores y jefes técnicos para facilitar el aprendizaje entre pares en forma permanente,
el enriquecimiento profesional a partir de sus prdcticas técnico-directivas y para compartir as mejoras en los procesos de
liderazgo directivo y el aseguramiento de los procesos de aprendizaje.

% Sistema de Monitoreo
Instalacién de un sistema de monitoreo de todos los procesos de gestidn, con fases ejecutadas por agentes internos y
empresas externas, entregando orientaciones para el redireccionamiento oportuno y ia evaluacién objetiva.

< Levantamiento de Perfiles.
Definicién de perfiles y evaluacién de competencias, para normalizar los procesos de seleccién del personal

«» Conformacién Equipo Idéneos.
Conformacién de equipos de trabaojo idéneos, que respondan a las expectativas de los proyectos educativos, de sus
comunidades y de las politicas vigentes.

Aumento de la cobertura de Educacién Parvularia en las escuelas de la Comuna déndole continuidad al Curriculum en la Ensefianza
Bdsica.
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GESTION CURRICULAR

< Acompaiiamiento y monitoreo de Gestién Pedagégica.

Instalacién del  acompafiamiento y monitoreo ol aula como  una practica de gestion curricular del equipo técnico directivo,
para verificar el cumplimiento de la preparacién de la ensefianza, la  implementacién y la cobertura curricular. El
referente en esta Politica es el Marco para la Buena Ensefianza.

< Modelo de Planificacién Comunal
Instalacién de un modelo de planificacién curricular por establecimiento o a nivel de Comuna, que asegure la buena practica
docente, los componentes curriculares y la calidad de ensefianza que se ofrece.

< Programa de Integracién Escolar.
Integracién al sistema educativo comunal de las personas que presentan Necesidades Educativas Especiales, con
apoyo efectivo dentro del aula y fuera de elig, en virtud de los dispuesto en las normas DL N° 1 /98 y Decreto 170/2009.

< Educacién Intercultural
Potenciar la Educacién Intercultural en fos Establecimientos de la Comuna.

CONVIVENCIA Y APOYO A LOS ESTUDIANTES

«* Fomento y desarrollo de actividades Deportivas, recreativas y culturales.

Reconocimiento de la Educocién Extraescolar como una oportunidad de crecimiento personal, del aprovechamiento del tiempo
libre y fuente de formacién valdrica poro todos los estudiontes de las escuelas y liceos de lo Comuno, fovoreciendo su
implementacién y desarrolio permanente.

< Orientacién Educacional.

Instalacién de la orientacién educacional en todos los establecimientos educacionales de la Comuna, para contribuir en la
formacién de los estudiantes en su dimensién de personas, la atencién a la diversidad, la convivencia, la formacién de hdbitos
y normas de relaciones interpersonales, y la motivacién y apoyo permanente a los estudiantes.

GESTION DE RECURSOS

% Incentivo al Persona! Docente.
incentivo al personal docente en la mejora del ejercicio de la docencia, en fortalecimiento del compromiso con el aprendizaje
de todos los alumnos y en el reencantamiento de los profesores en el sentido de la profesion.

< Plotaforma Comunatl

Mejoramiento permanente de los sistemas computacionales de la escuela y liceos para constituir una plataforma Tecnolégica
comunal, que permita desarrollar comunidades educativas virtuales e instalacién de programas de refuerzos y avances
educativos en Lenguaje, Matematicas Ciencias e inglés.

¢ Utilizacién de TIC'S
Potenciacién del manejo de las TIC's de parte de los docentes como punto de mejora de la oferta académica, recurso
didéctico y la incorporacién a un mundo tecnologizado.

4 Capacitacién docente

Desarrollo de lineas de capacitacién y perfeccionamiento permanente en planificacién, metodologios, evaluacién,
atencion a la diversidad vy actualizacién en los asignaturas de aprendizaje, ejecutadas a través de comunidades de
aprendizaje internas y por organismos externos, con el financiomiento de los programas de desarrollo vigerntes destinadas
a todos los docentes, profesionales no docentes y asistentes de la educacién del sistema educativo municipal.

% RESULTADOS

v' implementacién de planes Remediales de contingencia por escuela para mejorar en el corto plazo los resultados del
SIMCE vy la PSU.
Disefiar desde el DAEM, la aplicacién de instrumentos estandarizados en los cursos de Tercero basico, Séptimo afio bdsico
y Primer affo Medio.

v' Crear planes de refuerzos en los cursos de Cuarto Afio bésico, Octavo Afio Bdsico y Segundo Afio Medio
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¥ Aseguramiento de los resultados de aprendizaje de los estudiantes expresados en el SIMCE y la PSU, estableciendo un
crecimiento gradual.

¥ Creacién de sistema de alerta temprana de los aprendizajes de los estudiantes que indique cuando alguno de ellos, o,
cursos estan por debajo de los estdndares comunales nacionales.

v Instaurar un sistema comunal de medicién de los resultados con disefio y aplicacién por parte de un equipo interno
conformado por el DAEM y los establecimientos educacionales, y paralelamente, por empresas externas.

23.- VISION Y MISION

Visién

Misién
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24.. PLANES DE ACCION

Programa:

Coordinadén Comunal de Interculturalidad

Coordinacién técnico-pedagdgica, administrativa y legal de Intercuttvralidad para los EEs publicos de Loncoche

Area de Gestion:

GESTION DE PERSONAS

Responsable Coordinacidn:

DAEM- Coordinador Comunal de Interculturaiidad

Responsabie Ejecucion:

Jefe de UTP - Coordinador de interculturalidad

Adividades:

Indicador

Meta

Diagnosticar lo realidad de cada EE; planificar
y referenciar para los Ees la intercutturalidad y
la cosmoviisén mapuche; dinamizar actividades
de celebracidn de la diversidad y la inclsidn
intercultural; otros

Contratar a un profestonal idéneo;
inyectar recursos SEP y de FAEP
para elecutar  conforme

planificaciones y seflo interculturales;
Involucrar a fos mimbros de ias

integrar el conocimiento curricular de manera préctca; ampliar y
profundizar la cosmovisibn mapuche; dinamizar celebraciones y’
encuentros interculturales; otros

comunidades educativas
Aplicacion de  Pautas  de
Monitoereo: JEvaluacién de  Desempefio{Periadicidad: Mensual
Profesional
N Plan de monitoreo y Evalacién e
Evaluacién: de PADEM Periodiddad: Anval

Convenio de Pre-Universitario Bicentenario

Convenio DAEM Loncoche - Pre-Universitario Pedro de Valdivia

Area de Gestion:

GESTION DE RECURSOS

Responsable Coordinacion:

DAEM - Liceo Bicentenario Padre Alberto Hurtado Cruchaga

Responsable Ejecucién:

Director- Coordinador PIE

Actividades:

Indicador

Meta

Ampliar y profundizar el conocimiento
disciplinar; reforzar el curmriculo nacional

vigente y e modelo académico Bicentenario;

rendicion de excelencia PSU

preparar a un grupo de estudiantes para la|

Suscripcién del Convenio DAEM -
Pre-Universitario Pedro de
Valdivia; destinar recursos para el
convenio; generar acuerdos
compromisos con los beneficiarios;

Alcanzar resultados de excelencia académica en la PSU
Y|

otros
Monitoreo: jContrato y acuerdos Periodicidad: Mensual
Plan de monitoreo y Evaluacion
Evaluacion: |de Programas establecidos en {Periodicidad: Anual
PADEM
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Televisién-Radio Escolar

Creacion de Television-Radio Escolar para los EEs de la Comuna

Area de Gestion:

GESTION DE RECURSOS

Responsable Coordinacion:

DAEM

Responsable Ejecucion: Director - Encargado de la Unidad de Informatica
Actividades: Indicador Meta
Tecnologizar, informatizar y comunicar las{Comprar insumos técnicos;,

realidades de los EEs; promover los PEls de
los EEs; otros

contratar a monitores; vincular a
estudiantes; otros

Desarrollar habilidades comunicacionales; dinamizar el curriculo;
otros

Revisidn inventarios y

i : Periodici H
Monitoreo: Condiciones del Aula eriodicidad Semestral
Plan de monitoreo y Evaluacién
Evaluacidn: [de Programas establecidos en {Periodicidad: Anual

PADEM

Incentive al Personal Docente Especializado del Programa de Integracién Escolar

Pago de Asignaciones de incentivo profesional, para generar mejores condiciones de remuneracién para el recurso humano especializado del PIE.

Area de Gestion:

GESTION DE RECURSOS

Responsable Coordinacion:

DAEM- Coordinador Comunal PiE

diferenciales, a nivel comuno! y la factibifidad
de incrementar la renta a través de bonos de

Responsable Ejecucion: Director{a)- Coordinador P{E

Adividades: Indicador Meta

Diagnosticar e identificar la necesidad de]Justificacion normativa del Incentivo Reconocer y plasmar la realidad comunal, con respecto  renta de
mejora de los rentas de educadores|Profesional para docentes !

especializados del Progroma de
Integracion Escolar de la comuna

educadores diferenclales a través de un modelo de incentivo
profesional comunal

Establecer un Reglamento Municipal de
Asignacion Especial de Incentivo Profesionat
para Educadores Diferenciales de los
Programas de Integracion Escolar Municipal de
Loncoche

Reglamento Intemo del incentivo y

Pautas de Evalvacion del
desempefio de Educadores
Diferenciales del Programa

Integracién Escolar.

Establecer un reglamento y pautas de evaluacion dei desempefio
de los educadores diferencioles de la comuna, conocido y
consensuado por todos.

Presentacibn del Modelo de incentivo

Profesiona! para Educadores Diferenciales,

Modelo de Incentivo Profesional

Decreto Alcaldkio que aptuebe
Reglamento de Asignacién Especial

Aprobacion del Reglamento de Asignacién de Incentivo

Implantar dicha asignacién en las rentas de los{de  Incentivo Profesional a Profesional
Educadores Diferenciales, segun los resuliados{Educadores Diferenciales de los
de la evalvacion. Programas de Integracién Escolar,
Municipal, de o comuna de
Loncoche,
Aplicacion de  Pauvias  de
Monitoreo: [Evaluacion de  Desempeiio] Periodicidad: Mensuat
Profesional
Evaluadén: :S?’:;Em Monnoreo y Evaluacion Periodicidad: Anual
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Capacitaciones

Capacitacion orientada al mejoramiento de la respuesta educativa, frente a
la diversidad escolar y o las NEE de los estudiantes

Area de Gestion:

GESTION DE RECURSOS

Responsable Coordinacion:

DAEM - Coordinador Comunal PIE

Responsable Ejecucién:

Director{a} - Coordinador PIE

Actividades:

indicador

Meta

Se elabora un catastro, por establecimientio,
orienfado a identificar las dificulades presentes
y las necesidades de perfeccionamiento, de los

Pauta de pesquisajes aplicada a
profesores y asklentes de la

educacion.

identificar la necesidad de cada establecimiento, sus nquietudes y
dificultades, para escoger una capacitacién pertinente

Los docentes y equipos profesionales asistent
de la educacdién son capacitados de acverdo a
la planificacién tenlendo como base el

Contratacién de capacitaciones a
través de licaciones en el Portal
Chile compra o Convenio Marco.

Perfeccionar a todos los profesores y asistentes de la educacién,
de los establecimientos con PIE, en temas relacionados a la
Diversidad Escolar y las NEE.

Seguimiento Capacitaciones

PADEM

Monitoreo: ., Perlodicidad: Semestral
(aplicacion)
Plan de monitoreo y Evaluacién

Evaluacién:  {de Programas establecidos en Periodicidad: Anual

. Programa:

Postulacion PIE Microcentro

Implementacion de Programa de Integracidn Escolar en escuelas rurales multigrado constituidas en Microcentro

Area de Gestion:

GESTION DE RECURSOS

Responsable Coordinacion:

DAEM- Coordinador Comunal PiE

Responsable Ejecucién:

Director- Coordinador PIE

Actividades:

indicador

Meta

Deteccién y evaluacidn de Estudiantes con
NEE

Pautas de despistaje y derivacién

identificar  estudiantes con necesidades de apoyo
psicopedagdgico en establecimientos rurales, constituidos en
Microcentro.

Evaluacion diagnéstica, integral,
interdisciplinaria, confidencial y autorizada
por la familia de los estudiantes

Expedientes completos, por cada
estudiante, segin normativa
vigente (D.S. 170)

Seleccién de profesionales idbéneos, de
acuerdo a las caracteristicas de los
Establecimientos y sus estudiantes
pesquisados{cursos}) que participan en el

Liamados en periddicos de
publicacién nacional para
entrevistas a profesionales

identificar la nédmina de estudiantes con NEE de escuelas rurales
de la comuna,

Programa Integracion Escolar idéneos.

Monitoreo: |Revision documentacion PIE Periodicidad: Mensual
Plan de monitoreo y Evaluacién

Evaluacion: |de Programas establecidos en [Periodicidad: Anual
PADEM
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- Programa:

Equipamiento Salas de Recursos

Los Establecimientos que cuerten con un Programa de Integracion Escolar, deberan contar con una sala de recursos equipada, que permita realizar

la intervencion para cada estudiante con NEEP

Area de Gestion:

GESTION DE RECURSOS

Respons able Coordinacion:

DAEM- Coordinador Comunal PSE

Responsable Ejecucién:

Director- Coordinador PIE

Actividades:

Indicador

Meta

ldentificar la necesidad de cada sala de
recursos del PIE, de acuerdo a los
requerimientos de Mineduc

Solicitar materiales didacticos y de
ensefianza adaptados

Provisién de medios y recursos materiales educativos que
faciliten la participacién de todos los estudiantes

implementar lavamanos y espejos para salas
de fonoaudidlogos

Solicitud de dichos elementos

Responder a la normativa vigente (D.S. 170), con relacion a los
requerimientos especificos de atencion de alumnos con TEL

Realizar adecuaciones de infraestructura de
menar envergadura en sala de recursos PIE

Solicitud de lo requerido

Responder a la normativa vigente (D.S. 170}, con relacién a los
requerimientos especificos de atencidn de alumnos con
Dis capacidad Fisica o Motora

Monitoreo: z:g;g:r:ze:::jay Periodicidad: Semestral
Plan de monitoreo y Evaluacién

Evaluacién: |de Programas establecidos en |Periodicidad: Anual
PADEM

Capacitaciéon conductores

Desarrollo de lineas de capacitacién y perfeccionamiento permanente en; manejo con escolares, leyes de trinsito, primeros auxilios y mecanica basica,
destinados a todos los conductores profesionales del DAEM.

Area de Gaestién:

GESTION DE RECURSOS

Responsable Coordinacion:

DAEM-RR.HH DAEM

Responsable Ejecucion:

Director{a)- Jefe de Unidad RR.HH

Actividades:

Indicador

Meta

Contralar perfeccionamiento para los conductores
de acverdo a las necesidades planteadas y
acorde a la actualizacién de la funcidn en la

conduccidn de vehiculo en el area educacional.

El equipo Técnico elabora el plan de
perfeccionamiento.

£l Equipo Téenico da a conocer y socializa el plan
de perfeccionamiento a los conductores

El Equipo Téenico establece Cronograma de
perfeccionamiento

Participar en diversos programas de
perfeccionamiento que permitan desarrollar
coinpetencias profesionales en los conductores.

Noémina de conductores
participantes, planificacion de los
perfeccionamientos y el registro de
asistencia.

En el primer Trimestre formular un pian de perfecclonamiento
dirigida a los conductores, que permita mejorar las practicas
institucionales y la actualizackén de conocimiento en el buen manejo
y cvidado personal.

Actas y conirol de asistencia a

PADEM 2016

Monitoreo: L Periodicidad: Semestral
Capacitaciones, cronograma
Plan de monitoreo y Evaluacidn

Evaluacién: de Programas establecidos en Periodikcidad: Anvat

DAEM Loncoche | Por Una Educacion de Calidad.




Municipalidad de Loncoche
Departamento de Educacién Municipa!

Programa:

RECURSOS INFORMATICA Y TECN

oLOGIA

Area de Gestion:

INFORMATICA Y TECNOLOGIA

IMPLEMENTACION DE LABORATORIOS DE INFORMATICA RURALES, SALAS AUDIOVISUALES E IMPLEMENTACION DE WIRELESS SEGURAS EN
ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES, TALLERES DE PROGRAMACION - VIDEO - HERRAMIENTAS OFIMATICAS

Responsable .
. .. ENCARGADO DE INFORMATICA, DAEM.
Coordinacion:
R nsable
.espo. ENCARGADO DE INFORMATICA, DAEM.
Ejecucion:

Actividades:

Indicador

Meta

Implementacién de laboratorios multiproposito

Obras de infraestructura, Cableado
e implementacién de recursos

Implementar espacios donde los estudiantes
puedan aprender y desarroliar fas tecnologias
de la comunicacién e informacion

Salas audiovisuales

Obras de infraestructura, Cableado
e implementacién de recursos

Implementacién de salas donde se pueda
aplicar tecnologias de [a comunicacién e
informacién

Implementacién Wireless

Obras de infraestructura, Cableado
e implementacién de recursos

implementacion de Wireless en
establecimientos educacionales para facilitar
la comunicacidn y acceso a recursos

Talleres de programacion

Capacitacidn de alumnos, docentes
y administrativos

Taileres para el fortalecimiento de TICS y
desarrollo de lenguajes de programacion,
Talleres de herramientas ofimaticas

Monitoreo: Visita a terreno y revision de documentos Periodicidad: Trimestrai
R Plan de monitoreo y Evaluacién de Programas .
Evaluacién: establecidos en PADEM 2016 Periodicidad: Semestral

Area de Gestion:

EXTRAESCOLAR, AREA DE CULTURA.

vinculos de colaboracidn mutua.

Contribuir, a través de expresiones, eventos y certdmenes artisticos organizados y de calidad a mejorar la participacidn de los alumnos, fortaleciendo

de asistencia.

Responsable
. ENCARGADO DE CULTURA DEPORTE Y RECREACION, DAEM.

Coordinacion:
Responsable

. » ENCARGADO DE CULTURA DEPORTE Y RECREACION, DAEM.
Ejecucion:

Actividades: Indicador Meta
Némina de alumnos participantes, § implementar y ejecutar 4 escuelas formativas

Desarrollar escuelas formativos culturales planificacion del docente y registro cuituraies.

Motivar a

los establecimientos a participar de eventos,|Calendario de los eventos y némina
concursos y actividades comunales, regionales y nacionales.

de aiumnas por colegio.

Incentivar a los establecimientoy a los
alumnos a participar de 10 eventos, concursos
y actividades organizados por el Mineduc,
Universidades, Institutos, etc.

Eventos cuiturales

Nomina de alumnos participantes,
acta de reunion y planificacién de

Generar 3 eventos {2 de danza y 1 de canto) de
caracter comunal y regional

los eventos
Monitoreo: Visita a terreno y revision de documentos Periodicidad: Trimestral
Plan de monitoreo y Evaluacién de Programas
cién: Periodicidad: |
Evaluacidon establecidos en PADEM 2016 eriodicidad Semestra
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" . Programa;

FOMENTO Y DESARROLLO DE LA CULTURA, DEPORTE Y RECREACION ESCOLAR

Area de Gestidn:

EXTRAESCOLAR, AREA DE DEPORTE.

Potenciar y colaborar con los Planes y Programas de Educacidn Fisica especiaimente en la unidad de ejercicio fisico y aptitud fisica, integrando
actividades, para que los alumnos adquieran estilos de vida saludable, incrementando en ellos los niveles de salud y calidad de vida.

Responsable
nsat ENCARGADO DE CULTURA DEPORTE Y RECREACION, DAEM.
Coordinacién:
R bl
E_e:cpoc'_';: € ENCARGADO DE CULTURA DEPORTE Y RECREACION, DAEM.
uci N

Actividades:

indicador

Meta

Desarroliar escuelas formativos en deportes estratégicos a nivel
regional

Ndmina de alumnos participantes,
planificacion del docente y registro
de asistencia.

implementar y ejecutar 6 escuelas formativas,

en distintas disciplinas en deportes
estratégicos de representacion regional

Desarrollo de campeonatos y eventos deportivos.

Calendario de los eventos
deportivos, nomina de alumnos por
colegio y planilias de partidos.

Organizar y ejecutar 11 campeonatos de nivel

comunal, regional e interacional en diferentes

disciplinas estratégicas y en distintas edades.

Asesorar a entidades deportivas comunales en la formulacién y
presentacion de proyectos a fondos concursable, para potenciar
las unidades educativas.

Registro de presentacion de
proyectos de las instituciones

Asesorar a 5 entidades deportivas comunales
en la formulacidn y presentacion de proyectos
a fondos concursable, para potenciar las
unidades educativas.

Apoyar y mejorar las competencias de los docentes en la red|
comunal de educacion fisica.

Acta de reunion, calendario de las
competencias, nédmina de
participantes en los
perfeccionamientos y némina de
alumnos participantes en eventos.

Realizar 6 reuniones de planificacion deportiva
en conjunto con ia red de educacion fisica.
Realizar 2 perfeccionamiento deportivo segun
demanda de los colegios

Monitoreo: Visita a terreno y revisién de documentos {Periodicidad: Trimestral
. Plan de monitoreo y Evaluacién de Programas o
Evaiuacion: establecidos en PADEM 2016 Periodicidad: Semestral

Coordinaciéon Comunal de Adtivacién Sodo-Cultural

Activacion sociocutural para estudiantes de los EEs publicos de Loncoche

Area de Gestion:

GESTION DEL CURRICULO

Responsable Coordinacion: DAEM
Responsable Ejecucion: Jefe de UTP - Coordinador de Activacién Socio-Cultural
Adtividades: Indicador Mata

Contratar a un profesional idéneo;
inyectar recursos SEP y de FAEP
ejecutar  conforme a
planificaciones; dinamizar salidas a

para

museos, teafros, cines y lugares de
valor patrimonial y culturai; otros

Fortalecer el desarrollo de la whura en ariculacidn con la
comunidad y las redes sociales con un enfoque interdisciplinario
que confribuya a la mejpora de conocimientos y disciplinas;
contribuir al adecvado crecimiento y desarrolko del estudiante, con
un enfoque integral de ko educacion y el conocimiento, haciendo
énfasis en habilidades sociales y de desarrollo ontolégico, a través
de dindmicas Kidico-expresivas

. Plan de monitoreo y Evaluacion .
Monitoreo: de PADEM Periodicidad: Bimensuatl
Evaluacié Plan de monitoreo y Evaluacién Periodicidad Anval
valuacién: § o L DEM eriodidi : ua
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Municipalidad de Loncoche
Departamento de Educacién Municipal

Inglés abre puertas en Loncoche

GESTION DEL CURRICULO

Area de Gestion:

Responsabile Coordinacién: DAEM - EEs
Responsable Ejecucion: Jefe de UTP - Equipos directivos de los EEs
Adividades: Indicador Meta

Contratacién de profesores de la
especialidad y hablantes; ejecutar

L ! studiantes lean, decodifi , habi
Leer, decodfficar, hablar y relacionarse enjhoras lectivas y talleres practicos; ogra qye flos esiudiantes fean, decodiiquen, havlen ¥ s

relacionen en lenguaie inglés; promover lka rendicion de examenes

lenguaje inglés comprar y utilizar software " . . .
idiométicos; utlizar laboratorio de para la certificacién del manejo y dominio de la lengua inglesa
idlomas

Monitoreo:  {Planificacion Periodicidad: Focalizado ai tiempo de ka pasantia

Plan de monitoreo y Evaliacion
Evalacion: jde Programas establecidos en Periodicidad: Anual
PADEM

25.- PLAN DE MONITOREO Y EVALUACION
El PADEM seré evaluado en dos instancias.

1. Evaluacién de Proceso. Correspondiente a la verificacién del estado de avance que se realizard al término del primer
semestre, estimandose un nivel de logro de a lo menos un 50% con respecto de lo propuesto en cada Programa. Para ello, se
aplicardn instrumentos evaluativos donde se registrard la informacién pertinente, permitiendo corregir la ejecucién de las
actividades.

2. Evaluacién de Resultado. Se efectuard al término del Segundo Semestre, teniendo como objetivo determinar en qué medida
fueron cumplidas los metas propuestas. Para esta segunda instancia se aplicard una pauta evaluativa de metas, permitiendo
evaluar la ejecucién completa del PADEM.

PLANILLA EVALUATIVA DE LOS PROGRAMAS DE ACCION.
A) EVALUACION CUMPLIMIENTO DE PROGRAMAS DE ACCION

ESTABLECIMIENTO:
RESPONSABLE DE LA EVALUACION
AREA:
AMETA-

1.-

2.-

3.-

4.-

5.-
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