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INTRODUCCION

El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal, PADEM, es un instrumento publico de planificacion
estratégica, que facilita la orientacion de las politicas institucionales sobre educacion, y que debe ser elaborado
anualmente en cada uno de los Municipios de Chile, al tener bajo su responsabilidad la educacion publica

comunal.

Desde la importancia, puede expresarse que el Estado le otorga gran reconocimiento ya que mediante la
Ley N° 19.410 se busca descentralizar la educacion y optimizar la gestion, haciéndola mas cercana y en directa
relacion con las caracteristicas, condiciones y diversidad educativa que cada comuna atiende.

Dado ese sentido, es que la participacion de la comunidad educativa es un eje fundamental en todo el
proceso que implica el PADEM, es decir desde su elaboracion como en su desarrollo y evaluacién, en coherencia
con la accién de practicas democraticas.

El PADEM, siendo un documento de elaboracion participativa, puede constituirse en un referente para
una comunicacién eficiente, que transmita a través de los distintos entes o personas que se involucran en su
proceso, hacia sus ambitos de contacto, lo que se gesta desde los espacios de responsabilidad del proceso
educativo comunal.

Entre otros aportes significativos, el PADEM proporciona informacion actualizada sobre la realidad
educacional de la comuna, su organizacion, estructura, lineamientos, dificultades, como también permite
conocer las diferentes iniciativas o proyectos que se realizan en el ambito educativo local, con el objeto de
entregar una educacion de calidad a la comunidad escolar que atiende, y especialmente entre los mas
vulnerables.

El PADEM lidera cambios al abordar los nudos criticos del sistema y que a través de los Objetivos
Estratégicos que se propone, operacionalizando propuestas, respuestas o busquedas de soluciones a través de los
Planes de Accion y sus respectivos programas o actividades especificas.

Acogiendo una mirada expresada en uno de los primeros documentos de difusion y organizacion de este
instrumento, explicita asi lo que es el PADEM:
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“EL PADEM al revelar para todos tos miembros de la comunidad el propésito de la educacion municipal
en términos de objetivos, metas y prioridades en la asignacion de recursos, debe ayudar a fortalecer la
gestion. Sin embargo, la propuesta que se entrega no funciona sélo con seguir el proceso de

planificacion. Es necesario que las personas participen y se involucren en la dinamica de gestion, que surja una
VISION de futuro bajo la forma de entusiasmo, compromiso, orgullo, deseos de trabajar y de <poner un
granito de arena adicional> y compartir una mision”.

Siendo el PADEM un documento de planificacion anual de las metas educacionales de la comuna, tiene un
doble objetivo; por una parte facilita al municipio tener una mirada respecto del estado de la educacion que
administra y los resultados logrados a través del tiempo y, por otra le ofrece la oportunidad de proyectarla,
dandole sentido y contenido, para la toma de decisiones con perspectiva de futuro.

Sin duda es una instancia de articulacion de lo que se propone el macro sistema, como también ha de
tener la capacidad de mantenerse en contacto y ser dictil ante lo que expresan estudios y propuestas a nivel
comunal, integrando en ello, por ejemplo, lo referido por el PLADECO respecto de Educacion y que debe fluir de
tal manera que llegue al estudiante que esta en el aula en su proceso de aprendizaje, generandose un
levantamiento de informacién a través de las respectivas evaluaciones y retroalimentaciones.

Finalmente cabe sefialar que el PADEM y su construccién y puesta en marcha, es una excelente
oportunidad de reflexionar y generar propuestas con su respectiva implementacién que sean movilizadoras de
iniciativas que fortalezcan la Educacion Pdblica en su referente como educacion municipalizada.

En la construccion del PADEM 2016 de la comuna de Loncoche, se ha adoptado como referente
metodologico el modelo que propone el Marco para la Buena Gestion, desarrollado por el Mineduc, el cual
incorpora los elementos claves en el proceso educativo y que explican los logros que pueden alcanzar los
distintos establecimientos. En este contexto, las escuelas eficaces son aquellas que se caracterizan por promover
una vision compartida del proyecto educacional, junto con impulsar liderazgos efectivos, docentes con un alto
espiritu de logro, un marco de respeto entre los miembros de la comunidad escolar, procesos eficaces de
evaluacion de aprendizajes y un fuerte compromiso de padres y apoderados en la educacion de sus hijos.

Asimismo, desde el punto de vista de su aplicacién, permite ordenar objetivos, proyectos y planes de
acuerdo a las variables de mayor incidencia en la gestion de excelencia educativa, y desarrolla procesos de
mejoramiento continuo a partir del analisis y gestion permanente sobre sus resultados.
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El PADEM 2016 incorpora esta vision sistémica con el objeto de proponer una estrategia integradora y no
reduccionista a nivel de los establecimientos como entes separados de lo que es la oferta educativa municipal.
Este enfoque permite también generar sinergias entre las unidades educativas, una utilizacién mas eficiente de
los recursos disponibles y enfocarse en aquellas variables o ambitos de accion que tengan impactos efectivos en
la calidad de la educacion que el sistema municipal provee a sus beneficiarios.

En esta perspectiva, los proyectos y acciones que se establecen en este documento, se han agrupado de
acuerdo a los 5 ambitos que propone el modelo: Liderazgo, Gestion Curricular, Area de Convivencia y Apoyo a los
Estudiantes, Area de Recursos y Area de Resultados, considerandose los planes de mejoramiento educativo que
cada establecimiento trabaja y la Politica Educativa Comunal: Quinquenio 2014-2019, documento rector de los

compromisos educativos asumidos con la comuna.
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1. BREVE ANALISIS Y ESTADO DE AVANCE DEL PADEM 2015
Plan de monitoreo y evaluaciéon del PADEM

El objetivo general es evaluar y revisar los efectos de las politicas, prioridades y objetivos del PADEM, de

manera continua y sistematica.

El modelo de evaluacion descansa en el Marco para la Buena Gestion, estructurada en Areas, Dimensiones

y Elementos de Gestion.

Las Areas son el elemento clave de la administracién de un establecimiento educacional. El modelo

cuenta con cinco de estas areas:

Liderazgo.
Gestion Curricular.
Convivencia y Apoyo a los Estudiantes.

Gestion de Recursos.

vV V V V V

Resultados.

Asumida la evaluacién como un proceso de aprendizaje que permite analizar y mejorar las distintas
variables que se asocian a la ejecucion del PADEM, se ha considerado pertinente establecer niveles de logro o

cumplimientos de metas que favorecen o dificultan el logro de las actividades y programas de accion.
De lo anterior, se precisas 3 niveles:
> Logrado (L).

Medianamente Logrado (ML).
» No Logrado (NL).

v
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5.- OFERTA EDUCATIVA

Liceo Bicentenario Padre Aiberto

Hurtado 7°-8 St St NO St 73.9
Liceo Bicentenario Padre Alberto Ensefianza Media Téc‘mco Profesional si st NO st 83.6
Hurtado Industrial
Liceo Politécnico Andrés Bello Ensefianza Media Tc%cmco Profesional
Técnica st | st | st | NO | 96.6
Liceo Politécnico Andrés Bello Ensefianza Media
Alborada Pre Basica NO | si Sl NO |85.00
Alborada Bdsica (1° a 2°) NO St Sl NO | 85.00
Alborada Bdsica (3° a 8°) NO | SI SI NO | 85.00
Araucarias Pre Bdsica NO
Si Si NO | 95.4
Araucarias Basica Sl
Egon Keutmann Besgen Pre Bdasica NO
St Si NO | 90.7
Egon Keutmann Besgen Basica NO
Domitila Pinna Parra Pre Basica
Si Sl Sl NO | 85.9
Domitila Pinna Parra Basica
Rucahue 12 a 62 multigrado Sl S! NO | NO | 100
Esmeralda 12 a 82 Cursos Combinado SI NO SI 97.7
Wingkul Niguen 12 3 62 Multigrado Sl Sl NO | NO | 100
Wenuy Kudau 12 a 62 Muitigrado SI Si NO | NO | 100
Pu Koyam 12 a 62 Multigrado NO | St NO | NO | 94.1
Lumaco Sur 12 a 62 Multigrado NO | SI NO | NO | 100
Quesquechan 12 a 62 Multigrado Sl Si | NO| NO | 85.0
El Tunel 12 a 62 Multigrado Sl Sl NO { NO | 100
Nilcahuin 12 a 62 Mulitigrado Sl Sl NO | NO | 100
Huelquelefun 12 a 62 Multigrado NO | SI | NO | NO | 100
Wenepen Educacién Especial Déficit Mental Bésica
NO | NO | NO Sl 100
Wenepen Educacion Especial Déficit Mental Laboral

DAEM Loncoche | Por Una Educacion de Calidad.


































Municipalidad de Loncoche
Departamento de Educacién Municipal

8.- MATRICULA 2015

ESCUELA HUELQUELELFUN

ESCUELA NILCAHUIN

ESCUELA EL TUNEL

ESCUELA QUESQUECHAN

ESCUELA tUMACO SUR

ESCUELA PUKOYAM

ESCUELA WENUY KUDAU

ESCUELA WINGKUL NIGUEN
ESCUELA ESMERALDA

ESCUELA RUCAHUE

ESCUELA WENEPEN

ESCUELA DOMITILA PINNA PARRA
ESCUELA ALBORADA

ESCUELA ARAUCARIAS

ESCUELA EGON KEUTMANN BESGEN
LICEO BICENTENARIO PADRE ALBERTO HURTADO

LICEO POLITECNICO ANDRES BELLO

Matriculas 2015

0 200 400 600

800 1000 1200

Los graficos precedentes muestran el universo de matricula de cada uno de los establecimientos dependientes
del departamento de educacion de la comuna de Loncoche y la cantidad de estudiantes prioritarios que a ellos

asisten.
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LICEO LICEO EGON

POLITE
i
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rioritarios 251 344 100
Aatriculas 287 533 105

BICENT KEUTM ARAUC ALBOR

Matriculas Versus Alumnos Prioritarios 2015

DOMIT} WINGK QUESQ
LA WENEP RUCAH ESMER UL WENUY PUKOY LUMAC UECHA EL
PINNA  EN UE ALDA NIGUE KUDAU AM OSUR N TUNEL

PARRA N
133 35 7 40 5 2 6 10 20 6

197 42 7 41 3 2 8 9 25 5
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10.- EVALUACION DE DESEMPENO
» Evaluacion Docente

Sistema de evaluacion de los profesionales de la educacion que se desempeiien en funciones de
docencia de aula, de caracter formativo, orientado a mejorar la labor pedagdgica de los educadores y a
promover su desarrollo profesional continuo segun lo establecido en el articulo 70 del Decreto con Fuerza de Ley
N° 1 de 1996, del Ministerio de Educacion, con niveles de desempefio que corresponden a destacado,
competente, basico o insatisfactorio.

En cuanto a las consecuencias de los resultados la ley establece que los docentes que obtuviesen
nivel de desempeiio Basico, deben ser evaluados cada 2 anos. Ademas estos docentes deberan participar en
Planes de Superacion Profesional (PSP) gratuitos, disefiados y ejecutados por los DAEM o Corporaciones
Municipales, estos corresponden al conjunto de acciones que buscan apoyar al docente para fortalecer aquellos
aspectos que requieren mejoras en su desempeno profesional

Se establecen consecuencias de la evaluacion para docentes que obtengan resultados Basicos e
Insatisfactorios, teniendo dos oportunidades para superar un resultado de nivel Insatisfactorio y dos afios como
periodo entre evaluaciones para los docentes Basicos con un limite de tres oportunidades para superar este
resultado.

Por otro lado aquellos docentes que obtengan calificacién Insatisfactoria deberan repetir su
evaluacion al afo siguiente y participar en los Planes de Superacion Profesional. Si en la segunda evaluacion su
resultado es nuevamente Insatisfactorio, el docente dejara la responsabilidad del curso para trabajar durante el
ano en su Plan de Superacion Profesional y sera sometido a una tercera evaluacion. De mantener el desempefo
Insatisfactorio por tercera vez consecutiva, el profesor dejara de pertenecer a la dotacién docente, recibiendo el
bono pro-calidad de la dotacion docente.

Aquellos docentes que obtienen resultado Destacado o Competente pueden postular
voluntariamente a la Asignacion Variable por Desempefio individual (AVDI). Esta asignacion se obtiene rindiendo
una prueba de conocimientos disciplinarios y pedagogicos correspondiente al nivel y subsector de evaluacion y
dependiendo de los resultados se obtiene una recompensa econémica.

La ley contempla beneficios mas favorables para docentes Destacados y Competentes, que se
desempenan en establecimientos que tengan una concentracion de alumnos prioritarios de 60% o mas.

En cuanto a los resultados de la comuna de Loncoche del total de la dotacion docente se han
evaluado 145 docentes de la comuna.
De acuerdo a la ponderacion de los cuatro instrumentos y la decision de la comision comunal de estos docentes:

.0

s 2.75% obtuvo el nivel DESTACADO.
73.11% obtuvo el nivel CQMPETENTE.
24.14% obtuvo el nivel BASICO.

» 0% obtuvo el nivel INSATISFACTORIO.

9, L/
..0 ..0

.’.

Cabe hacer mencidon que los cuatro instrumentos referidos se evaluan en diferentes porcentajes,
Portafolio un 60% del puntaje final, Entrevista de un Evaluador Par 20%, Evaluacion de Directivos 10% vy
Autoevaluacion 10%.
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11.- PLAN DE SUPERACION PROFESIONAL

Los Planes de Superacion Profesional tienen un caracter formativo y se traducen en una accién de
aprendizaje y reaprendizaje respecto de las competencias, conocimientos y habilidades, establecidos en el Marco
para la Buena Ensefianza aprobado por el Ministerio de Educacion y a partir de las necesidades de desarrollo
profesional derivadas del informe de resultados entregado a cada docente.

Durante el periodo 2009 - 2015 nuestra comuna ha ejecutado tres Proyectos para el Plan de
Superacion Profesional para los docentes de nuestra comuna. Un proyecto fue postulado y aprobado el afio 2009
y el segundo proyecto fue diseflado a cuatro afnos, iniciando su implementacion el afio 2010, correspondiendo
finalizarlo el ano2014 y el tercero que comienza su implementacion este afo.

El siguiente cuadro muestra los montos adjudicados y el promedio de asistencia de los docentes
beneficiarios durante los siete Ultimos afios.

2009 46 2.920.000 |MINEDUC 28
2010 41 2.660.000 |MINEDUC 21
2011 40 2.880.000 |MINEDUC 30
2012 40 2.337.790 |MINEDUC 20
2013 36 2.790.000 |MINEDUC|  ~------
2014 30 2.430.000 |MINEDUC 45
2015 24 2.064.000 MINEDUC

FUENTE: DEPTO EDUC. MUNICIPAL

Durante el afo 2013 se postuld el proyecto “Mejorando nuestras practica” con un monto de
$2.790.000, el que fue aprobado pero no se implementé ya que los dineros ingresaron al Departamento de
Finanzas del Departamento de Educacion el dia 20 de diciembre 2013, debiendo rendir los recursos hasta el 15 de
enero 2014.

Dado la poca disponibilidad de tiempo para licitar el proyecto e implementar las actividades se
informo al MINEDUC debiendo devolver los dineros.

Para el aio 2015 se postuld el PSP que contempla realizar 3 talleres en las areas de Planificacion y
Evaluacion los que se ejecutaran una vez llegados los recursos provenientes del MINEDUC, que ascienden a
$2.064.000.
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15.- FONDO DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA MUNICIPAL 2014

REFORMULAR ESTRUCTURA

ASISTENCIA TECNICA .900.
ORGANIZACIONAL DAEM 11.900.000
, RENUNCIA Y TERMINO DE
PAGO DE IND ACION . .006.
GO DE INDEMNIZ RELACION LABORAL 27.006.854
OBRAS MENORES
OBRAS DE INFRAESTRUCTURA MEJORAMIENTO DE ESPACIOS | 92.452.716
Y DEPENDENCIAS
GASTOS DE ADMINISTRACION
. . Y FUNCIONAMIENTO
ADMINISTRACION Y NORMALIZACION , 129.251.182
0 ZACIO ADMINISTRACION EN LA ? 8
COMPRA DE INSUMOS
. , , OMPRA DE INSUMOS Y
ADQUISICION O INSTALACION DE TECNOLOGIAS ¢ 21.682.939

EQUIPOS
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17.- LEY DE SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL (SEP) 2013

Desde el afio 2008 se encuentran en convenio SEP, 14 Establecimientos de Educacion Basica Urbanos y Rurales,
y desde el ano 2013 ingreso al Convenio, Liceo Bicentenario Padre Alberto Hurtado Cruchaga y Liceo Politécnico
Andrés Bello. Cada Establecimientos realiza sus Planes de Mejoramiento, en concordancia con los PEl y los
requerimientos y necesidades derivadas de los Diagnosticos.

Los ingresos que se perciben por esta via, han permitido, a los Establecimientos la elaboracién, implementacion
y ejecucion de Planes de Mejoramiento, mediante la estrategia de Mejoramiento Continuo establecida por el
MINEDUC.

En este sentido, los recursos impetrados por la Ley SEP, han hecho posible el fortalecimiento de los
Establecimientos en las areas de la Gestion del Curriculum, Liderazgo Escolar, Convivencia Escolar y Gestion de
Recursos.

Las acciones de mejoramiento establecidas, se deben monitorear de manera permanente, rendir cuenta de sus
resultados y gastos anualmente y principalmente cumplir con las metas comprometidas por cada unidad educativa.

ALUMNOS PRIORITARIOS

El % de alumnos prioritarios alcanza un 95.5 % de la matricula comunal y la cobertura ha aumentado al
presente ano hasta 3° ano Ensefianza Media.

LICEO POLITECNICO ANDRES BELLO 87,46
LICEO BICENTENARIO PADRE ALBERTO HURTADO 64,54
ESCUELA EGON KEUTMANN BESGEN 95,24
ESCUELA ARAUCARIAS 98,52
ESCUELA ALBORADA 74,87
ESCUELA DOMITILA PINNA PARRA 92,89
ESCUELA WENEPEN 83,33
ESCUELA RUCAHUE 100,00
ESCUELA ESMERALDA 97,56
ESCUELA WINGKUL NIGUEN 62,50
ESCUELA WENUY KUDAU 100,00
ESCUELA PUKOYAM 75,00
ESCUELA LUMACO SUR 111,11
ESCUELA QUESQUECHAN 80,00
ESCUELA EL TUNEL 100,00
ESCUELA NILCAHUIN 100,00
ESCUELA HUELQUELELFUN 100,00
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CATEGORIZACION DE ESCUELAS, LEY 20.248.

La clasificacion de cada Establecimiento e Recuperacion, Emergente o Autonomo, es asignado en relacion a
los resultados obtenidos.

LICEO POLITECNICO ANDRES BELLO EMERGENTE
LICEO BICENTENARIO PADRE ALBERTO HURTADO | EMERGENTE
EGON KEUTMANN BESGEN EMERGENTE
ALBORADA AUTONOMA
DOMITILA PINNA PARRA AUTONOMA
ARAUCARIAS EMERGENTE
RUCAHUE EMERGENTE
ESMERALDA EMERGENTE
WINGKUL NIGUEN EMERGENTE
WENUY KUDAU EMERGENTE
PUKOYAM EMERGENTE
LUMACO SUR EMERGENTE
QUESQUECHAN EMERGENTE
EL TUNEL EMERGENTE
NILCAHUIN EMERGENTE
HUELQUELEFUN EMERGENTE
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20.- PROBLEMAS PRIORIZADOS

AREA GESTION Y LIDERAZGO

v

v

v

Descenso sostenido de la matricula en escuelas rurales y Liceo Politécnico Andrés Bello; insuficiente gestion
interna y ausencia de una oferta educativa interesante para las familias en general.

Falta de Directivos Alta Direccion Publica que lideren procesos pedagogicos y administrativos en las
escuelas conforme a Convenios de Desempefio con altas expectativas.

Comodatos de establecimientos municipales otorgados a entidades, reducen espacios educativos para
gestiones varias.

AREA GESTION CURRICULAR Y RESULTADOS

v

v
v

Niveles de logros bajos y medios respecto a Estandares de Aprendizajes en Ensefianza Basica y algunos
niveles de la Ensefianza Media (fuentes SIMCE-PSU).

Falta de estrategias en los ambitos curriculares, que potencien los aprendizajes de los estudiantes.
Ausencia de modelos de evaluacion de la gestion educativa orientada desde el DAEM para el logro de los
objetivos.

El perfeccionamiento orientado desde el DAEM, esta enfocado en la totalidad de la poblacion docente, sin
atacar debilidades individuales que puedan ayudar a mejorar las competencias y/o habilidades que utilizan
en sus respetivas asignaturas.

Carencia de tiempo del docente de aula, para realizar acciones inherentes a sus funciones pedagogicas
(horas lectivas y no lectivas).

AREA CONVIVENCIA Y APOYO A LOS ESTUDIANTES Y PADRES, MADRES Y/O APODERADOS

v
v
v

v

Escasas innovaciones curriculares y pedagogicas para estudiantes con Necesidades Educativas Especiales
(NEE).

Ausentismo escolar.

Utilizacidn de estrategias que no permiten el encantamiento de los padres, madres y/o apoderados en el
proceso educativo de los estudiantes.

Baja participacion en reuniones de padres, madres y apoderados.

AREA DE RECURSOS

v

infraestructura educacional sin normalizacion.

v Desfinanciamiento permanente del DAEM.

AREA RR.HH.

v Alto indice de licencias médicas.

v Capacitacion poco atingente a las necesidades del alumnado.
v Perfeccionamiento Docente discontinuado.

v Falta de reconocimiento y/ o incentivo profesional.
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21.- POLITICA EDUCATIVA COMUNAL
LIDERAZGO

< Creacion Red Comunal Directiva-Técnica

Creacion de una red comunal de directores y jefes técnicos para facilitar el aprendizaje entre pares en forma
permanente, el enriquecimiento profesional a partir de sus practicas técnico-directivas y para compartir las
mejoras en los procesos de liderazgo directivo y el aseguramiento de los procesos de aprendizaje.

< Sistema de Monitoreo

Instalacion de un sistema de monitoreo de todos los procesos de gestion, con fases ejecutadas por
agentes internos y empresas externas, entregando orientaciones para‘el redireccionamiento oportuno y la
evaluacion objetiva.

< Levantamiento de Perfiles.
Definicion de perfiles y evaluacion de competencias, para normalizar los procesos de seleccion del personal

< Conformacion Equipo Idéneos.
Conformacion de equipos de trabajo idoneos, que respondan a las expectativas de los proyectos educativos,
de sus comunidades y de las politicas vigentes.

Aumento de la cobertura de Educacion Parvularia en las escuelas de la Comuna dandole continuidad al Curriculum
en la Ensefanza Basica.

GESTION CURRICULAR

< Acompaiamiento y monitoreo de Gestion Pedagogica.

instalacion del acompanamiento y monitoreo al aula como una practica de gestion curricular del equipo
técnico directivo, para verificar el cumplimiento de la preparacion de la ensefianza, la  implementacion
y la cobertura curricular. El referente en esta Politica es el Marco para la Buena Ensefianza.

< Modelo de Planificacion Comunal
Instalacion de un modelo de planificacion curricular por establecimiento o a nivel de Comuna, que asegure la
buena practica docente, los componentes curriculares y la calidad de ensefanza que se ofrece.

< Programa de Integracion Escolar.

Integracion al sistema educativo comunal de las personas que presentan Necesidades Educativas
Especiales, con apoyo efectivo dentro del aula y fuera de ella, en virtud de los dispuesto en las normas DL N°
1/98 y Decreto 170/2009.

< Educacion Intercultural
Potenciar la Educacion Intercultural en los Establecimientos de la Comuna.

CONVIVENCIA Y APOYO A LOS ESTUDIANTES

< Fomento y desarrollo de actividades Deportivas, recreativas y culturales.

Reconocimiento de la Educacion Extraescolar como una oportunidad de crecimiento personal, del
aprovechamiento del tiempo libre y fuente de formacion valorica para todos los estudiantes de las escuelas y
liceos de la Comuna, favoreciendo su implementacion y desarrollo permanente.

< Orientacion Educacional.

Instalacion de la orientacion educacional en todos los establecimientos educacionales de la Comuna, para
contribuir en la formacion de los estudiantes en su dimension de personas, la atencion a la diversidad, la
convivencia, la formacion de habitos y normas de relaciones interpersonales, y la motivacién y apoyo
permanente a los estudiantes.

DAEM Loncoche | Por Una Educacion de Calidad.



Municipalidad de Loncoche |
Departamento de Educacién Municipal

GESTION DE RECURSOS

< Incentivo al Personal Docente.
Incentivo al personal docente en la mejora del ejercicio de la docencia, en fortalecimiento del compromiso
con el aprendizaje de todos los alumnos y en el reencantamiento de los profesores en el sentido de la profesion.

< Plataforma Comunal

Mejoramiento permanente de los sistemas computacionales de la escuela y liceos para constituir una
plataforma Tecnolégica comunal, que permita desarrollar comunidades educativas virtuales e instalacion de
programas de refuerzos y avances educativos en Lenguaje, Matematicas Ciencias e inglés.

< Utilizacion de TiC'S
Potenciacion del manejo de las TIC’s de parte de los docentes como punto de mejora de la oferta académica,
recurso didactico y la incorporacion a un mundo tecnologizado.

< Capacitacion docente

Desarrollo de lineas de capacitacion y perfeccionamiento permanente en planificacion, metodologias,
evaluacion, atencion a la diversidad y actualizacion en los asignaturas de aprendizaje, ejecutadas a través
de comunidades de aprendizaje internas y por organismos externos, con el financiamiento de los programas
de desarrollo vigentes destinadas a todos los docentes, profesionales no docentes y asistentes de la educacion
del sistema educativo municipal.

< RESULTADOS

v Implementacion de planes Remediales de contingencia por escuela para mejorar en el corto plazo los
resultados del SIMCE y la PSU.

v Disefar desde el DAEM, la aplicacion de instrumentos estandarizados en los cursos de Tercero basico,

Séptimo afo basico y Primer ano Medio.

Crear planes de refuerzos en los cursos de Cuarto Ao basico, Octavo Afo Basico y Segundo Afio Medio

Aseguramiento de los resultados de aprendizaje de los estudiantes expresados en el SIMCE y la PSU,

estableciendo un crecimiento gradual.

v Creacion de sistema de alerta temprana de los aprendizajes de los estudiantes que indique cuando alguno
de ellos, o, cursos estan por debajo de los estandares comunales nacionales.

¥ Instaurar un sistema comunal de medicién de los resultados con disefio y aplicacion por parte de un equipo
interno conformado por el DAEM y los establecimientos educacionales, y paralelamente, por empresas
externas.

AN
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22.- VISION Y MISION

Vision

Mision
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23.- PLANES DE ACCION POR AREAS DE GESTION

GESTION CURRICULAR

wvietodo Matte

Area de Gestion: |

GESTION CURRICULAR

{Responsable
po' . @ Jefe Técnico del DAEM
Coordinacién:
Responsable
Ejec?;i(’)n- I’H El Director y Jefe de Unidad Técnico Pedagdgica de cada establecimiento educacional

Actividades:

indicador

Meta

Los estudiantes de Pre-escolar y 1° basico trabajaran a partir del
préximo afio y Método Matte como inicio al proceso lecto-escritor

La ejecucién del método

Los estudiantes de preescolary
bésico trabajen en Méto Matte como
inicio al proceso de lectoescritura

Se establecera un sistema de medicién para 3 indicadores: fluidez
lectora, velocidad lectura, calidad lectora.

La ejecucién del método

Desarrollo de lectura

Durante una semana todos los cursos deberdn realizar una
actividad haciendo alusion a la asignatura de inglés, que sea
atractiva, motivadora, desafiante y signiﬁcativa para que al

Weekend English

Fomentar el idioma Inglés

Implementar aprendizaje de matemdticas en Educacion Parvularia
hasta 1° basico con metologia especial.

Singapur Prime

Mejoramiento aprendizaje de
Matemdticas

Cada curso trabajara en base a un tema de la asignatura de Cs.
Naturales, se dispondran stands al término de la semana para
mostrar los trabajos realizados y se dispondran afiches en toda la

La ejecucién del método

Fomentar la Conciencia Ecoldgica ( 1
sello identitario) por medio de: “la
semana de las Ciencias

Monitoreo:

{Periodicidad:

Evaluacion:

IPeﬁodicidad:

Semestral
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Quioscos lectores

Area de Gestion: |

GESTION CURRICULAR

Responsable

L, 3 Jefe Técnico del DAEM-
iCoordinacion:

Responsable
Ejeth)::ién' IIB Jefe de Unidad Técnico Pedagdgica de cada establecimiento educacional y el Coordinador Unidad de Lenguaje
JActividades: Indicador IMeta

fQuioscos lectores y se colocaran en los patios internos paral
acercar a los estudiantes la lectura en periodos de recreacion.

Método Matte

JLos estudiantes de preescolar y
basico trabajen en Método Matte
como inicio al proceso de
llectoescritura

Visitas a los Establecimientos con registro en
Pauta de visita. Reuniones con Jefes Trimestral.
i : IPeriodici :
[Monitoreo Técnicos. Reuniones con Coordinacién PIE de eriodicidad [Mensual.
los Establecimientos.
. Plan de Monitoreo y Evaluacion de programas Lo
IEvaIuacron. establecido en PADEM 2015. IPenodladad, Semestral

Integracion al sistema educativo comunal de

lPlan individual

las personas

que presentan Necesidades Educativas
Especiales, con apoyo efectivo dentro del aula y fuera de ella, en virtud de los dispuesto en las normas DL N° 1/98 y|

rea de Gestion:

GESTION CURRICULAR.

Responsable
po. . @@ Director de Educacién / Coordinadora PIE
Coordinacidn:
R sable
.espor.lla lﬁ] Coordinadora Comunal PIE / Coordinadora PIE de cada establecimiento educacional
Ejecucion:

Actividades:

Iindicador

Meta

Plan individual de los estudiantes, que apunte junto a los
especialistas (fonoaudidlogo, psicdlogo, y psicopedagogo) el
desarrollo del lenguaje

La ejecucién del Plan

El desarrollo del lenguaje de los
estudiantes

Contar con Plataforma de evaluacién y medicién para mejorar
resultados Cualitativos y Cuantitativos en SIMCE

La ejecucion del método

Optimizar resultados del SIMCE

Visitas a los Establecimientos con registro en

i Pauta de visita. Reuniones con Jefes s Trimestral.
{Monitoreo: .. R o JPeriodicidad:
écnicos. Reuniones con Coordinacién PIE de Mensual.
los Establecimientos.
Plan de Monitoreo y Evaluacién de programas
ion: Periodicidad:
Evaluacion establecido en PADEM 2015. I eriodicida Semestral
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Plan individual

Area de Gestion: GESTION CURRICULAR.
Responsable
po, K @ Jefa de Recursos Humanos
Coordinacién:
Responsable
X po. [@ Director (a) cada Establecimiento Educacional
Ejecucion:

Actividades:

Indicador

Meta

Seguimiento a {as capacitaciones que se han realizado en el Método
Singapur-Prime y el Método Matte.

La ejecucién del método

Garantizar cumplimiento aplicacién
del método en las capacitaciones

Establecer redes de apoyo a la Escuela, empresarios, hospital,
bomberos, junta de vecinos, carabineros, oficinas publicas (sename,
senda, entre otros)

Redes de apoyo

Participacién de la Comunidad en la
Escuela

Monitorear los procesos de aprendizaje, con instrumentos como: pauta
de evaluacién docente consensuada y acordada con los profesionales
de la educacion y asistentes

Pautas de evaluacién

Aseguramiento de la calidad de los
procesos de aprendizaje

Liderar la concrecién de Ceremonias mapuches, huetripantu,
trafquintu, juegos papulares. Rescatar leyendas e historias mapuches

Cultura mapuche

Fomentar la cultura mapuche

Monitoreo: lVisitas a los Establecimientos con registro en

Periodicidad:

Trimestral.

Evaluacion: [Plan de Monitoreo y Evaluacién de programas

Periodicidad:

Semestral
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CONVIVENCIA Y APOYO A LOS ESTUDIANTES

Reconocimiento de la Educacion Extraescolar como una oportunidad de crecimiento personal, del aprovechamiento del tiempo libre y
fuente de formacion valérica para todos los estudiantes de las escuelas y liceos de la Comuna, favoreciendo su implementacién y
desarrollo permanente.

Area de Gestion: CONVIVENCIA Y APOYO A LOS ESTUDIANTES
Responsable - . iy
. [ Jefe Técnico del DAEM- Coordinador Comunal de Deporte, Cuitura y Recreacion.
Coordinacion:
Responsable Jefe de Unidad Técnico Pedagdgica de cada establecimiento educacional- Encargado de Deporte, Cultura y
Ejecucion: JRecreacion de cada Establecimiento.

Actividades:

indicador

Meta

Organizacion Equipo piscosocial

Dupla spicosocial

Deteccion, evaluacion y atencién de

las dificultades que interfieren el
proceso pedagogico

Variedad de talleres para los estudiantes

asistencia de estudiantes a
talleres

Que los estudiantes desarrollen
actividades extracurriculares de
caracter cultural, recreativo y
deportivo

Yoga: monitor e implementos

Asistencia de estudiantes a
talleres

Que los estudiantes desarrollen
actividades extracurriculares de
caracter cultural, recreativo y
deportivo

Musica en colores: profesional de musica

Asistencia de estudiantes a
talleres

Que los estudiantes desarrolien
actividades extracurriculares de
caracter cultural, recreativoy
deportivo

Pintura al Oleo: monitora, pinturas, bastidores,

Asistencia de estudiantes a
talleres

Que los estudiantes desarrollen
actividades extracurriculares de
caracter cultural, recreativo y
deportivo

Handbol, basquetboli, futbol. Docentes implementos deportivas

Asistencia de estudiantes a
talieres

Que los estudiantes desarrollen
actividades extracurriculares de
caracter cultural, recreativoy
deportivo

Teatro: recursos

Asistencia de estudiantes a
talleres

Que los estudiantes desarrollen
actividades extracurriculares de
caracter cultural, recreativo y

Artesania mapuche: monitora mapuche, tefares, lanas

Asistencia de estudiantes a
talleres

Que los estudiantes desarrollen
actividades extracurriculares de
cardacter culturai, recreativoy
deportivo

Danza, Zumba: Monitora, recursos

Asistencia de estudiantes a
talleres

Que los estudiantes desarrollen
actividades extracurriculares de
caracter cuitural, recreativoy
deportivo

Orquesta Sinfénica Escolar de la Escuela Araucarias, profesor de
Muisica, instrumentos de vientos y cuerdas.

Asistencia de estudiantes a
talleres

Que los estudiantes desarroilen
actividades extracurriculares de
caracter cultural, recreativo y
deportivo
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Medio ambiente y deporte: monitor

Asistencia de estudiantes a
talleres

Que los estudiantes desarrolien
actividades extracurriculares de
caracter cultural, recreativo y
deportivo

Ecologia y Medio Ambiente

Asistencia de estudiantes a
talleres

Que los estudiantes desarroilen
actividades extracurriculares de
caracter cultural, recreativoy
deportivo

Estimular la asistencia de los estudiantes a clases con diferentes
estrategias, premios, salidas, reconocimientos, entre otros.

indice de asistencia de
estudiantes

Que los estudiantes desarrolien
actividades extracurriculares de
caracter cultural, recreativo y
deportivo

Organizar espacios deportivos y de aprovechamiento del
iempo libre en los establecimientos de la Comuna, en asociacion
con las actividades curriculares regulares.

80% de participacion de los
Establecimientos en Futbol,
Basquetbol, Taewkondo y
Ajedrez.

Implementar y ejecutar 04 talleres
formativos en los Establecimientos.
.- Organizar 12 campeonatos Futbol,
IBasquetbol, Tenis de mesa, baby-
fatbol, Maraton, Ajedrez, Tenis de
mesa, Atletismo, Ciclismo y a nivel
regional Futbol y Basquetbol

|Perfeccionar a los docentes y capacitar a monitores deportivo —
culturales en forma permanente.

100% de Docentes y
monitores asisten a
ICapacitacion.

Gestionar perfeccionamiento a
docentes y monitores a nivel comunal
una vez al semestre.

Participar activamente en campeonatos comunales, provinciales y
regionales.

Participacion en 15 eventos,
concursos, actividades etc.
organizados por el Mineduc,
Universidades, Institutos, etc.

incentivar a los Establecimientos a
Iparticipar en Concursos y Certdmenes
comunales provinciales y regionales

Plan anual de actividades, planificacion de

IMonitoreo: . .
Talleres, visitas a Establecimientos.

{Periodicidad:

Mensual

Plan de monitoreo y Evaluacion de Programas

Evaluacion: establecidos en PADEM 2015.

Periodicidad:

Semestral
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Instalacidon de 1a orientacion educacional en todos los establecimientos educacionales de la Comuna, para contribuir en la formacién de
los estudiantes en su dimensién de personas, la atencién a la diversidad, la convivencia, la formacion de habitos y normas.

Area de Gestion: CONVIVENCIA Y APOYO A LOS ESTUDIANTES
Responsable
po. ., |3 Jefe Técnico del DAEM
Coordinacién:
Responsable . . - o . ,
Ejecucion: @ jefe de Unidad Técnico Pedagodgica- Encargado{a) de Convivencia Escolar de cada establecimiento educacional
Actividades: Indicador Meta
diod rificacio

. . . .Me "? © Ve' fcacion Reconocimiento a Apoderados

En la semana Aniversario, se premiara apoderados con un {Asistencia Reuniones Centro .
comprometidos con las Metas
Galvano. Gral. Padres y Apoderados y -
. Institucionales de la Escuela
votacion de docentes)

Se realizara capacitacion digital para apoderados Talleres mensuales Manejo de PC

Establecer protocolos de resolucion de conflictos y problemas, con [N° de Talleres y Jomadas en ]Difundir en un 100% Protocolos y
programas de difusién y reconocimiento, incorporados en los tematicas de Convivencia Programas de Convivencia y Gestidn
imanuales de convivencia.

Escolar del Clima Escolar.

Actualizar Manuales de Convivencia y Protocolos asociados, que se}.- N° de Jornadas de difusién de
lajusten a las normas actuales.

.- N° de Jornada de trabajo para
actualizar Manual de
Convivencia y Protocolos

A Asegurar que el 100% de los
asociados.

representantes de la comunidad
educativa conocen y respetan las
normativas protocolizadas en el
manual de convivencia escolar.

Manual de Convivencia Escolar.
.- Determinacién de Roles de
los actores de la Comunidad
Educativa y asignacion de
compromisos asociados

N° de Jornadas de Planificacién fEjecutar en un 100% Campaiia No al

J y Ejecucion de Campaiia. Bulling, involucrando a Escuelas y
Planificacion y ejecucidn de Campaiia No al Bulling .- N° de Actividades que Liceos.

difundan Camparia No al

Bulling.

Creacion de Talleres para Padres y Escuelas de Padres en los
Establecimientos.

Participacién del 80% de Padres y
apoderados en actividades
Iplanificadas por los Establecimientos
para contribuir a la formacion de los
estudiantes en diferentes ambitos.

01 Taller por Establecimiento.

I

Los Establecimientos trabajan con redes de apoyo tales como: N° de Taileres y jornadas Articular y coordinar en un 80% las
SENDA, HPV, OPD, SERNAM y Otros.

desarrolladas por las Redes Jredes y servicios de apoyo a los
e Apoyo en Establecimientos jestudiantes y a ta comunidad

de la Comuna. educativa.
X Visitas al Establecimiento, Planificacién de o
{Monitoreo: Periodicidad: IMensual
Talleres.
IPlan de Monitoreo y Evaluacidn de Programas
Evaluacion: v € Periodicidad: Semestral

establecidos en PADEM 2015

DAEM Loncoche | Por Una Educacién de Calidad.




Municipalidad de Loncoche
Departamento de Educacién Municipal

GESTION DE RECURSOS

incentivo al personal docente en la mejora del ejercicio de {a docencia, en fortalecimiento del compromiso con ed
aprendizaje de todos los alumnos y en el reencantamiento de los profesores en el sentido de la profesién.

Area de Gestion:

GESTION DE RECURSOS

Responsable
r ponsat [DAEM- Jefe Técnico del DAEM
ICoordinacion:
Responsable
. po. @ Director(a)- Jefe de Unidad Técnico Pedagdgica de cada establecimiento educacional
Ejecucidn:
Actividades: Indicador Meta

Tener un presupuesto real anual de los ingresos por PIE, SEP, y otras
formas de ingreso, para poder manejar los dineros que pertenecen al
establecimiento

Dar uso adecuado a los ingresos del

Presupuesto anual .
P establecimiento

Financiar salidas de los estudiantes del establecimiento con diferentes
motivos: visitas culturales, visitas a otros establecimientos, eventos
emergentes, entre otros.

Pianificaciones de salidas El 100% de los estudiantes participan

Crear espacios de participacion de los docentes para desarrollar su
identidad con la organizacién.

Fortalecer el sentido de pertenencia
de los integrantes de ta Comunidad
Educativa.

01 iniciativa por parte de los
Jdocentes que promueva el
sentido de pertenecia y
motive la participacion de la
Comunidad Educativa en tornoj

al PEL.
Metas establecidas en Convenio, Visitas al
{Monitoreo: Establecimiento, revision de Resultados de [Periodicidad: IMensual
aprendizaje y ensefianza.
Plan de monitoreo y Evaluacion de Programas
Evaluacion: Y & Periodicidad: Semestral

establecidos en PADEM 2015
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Viejoramiento penTianente ge 10s sistemas computacionales ae 1as escuelas y hceos para consttuir una platatorma tecnologica comunal
que permita desarrotlar comunidades educativas virtuales y la instalacién de programas de refuerzos y avances educativos en lenguaje,
matematica, ciencias e inglés.

rea de Gestion: |

GESTION DE RECURSOS

Responsable Coordinacion:

Jefe Técnico del DAEM- Informético DAEM

Responsable Ejecucion:

Jefe de Unidad Técnico Pedagégica- informatico de cada

Actividades:

Indicador

Meta

Creacion de pagina web para los Establecimientos que aun no la
Iposeen.

100% de los establecimientos
contaran con pagina web.

Al primer semestre tener en Internet a
nuestros establecimientos que aun no
poseen pagina web

Periodicamente se realizara auditoria al Sistema de Gestion con el
perfil administrador, para supervisar el cumplimiento de subida de
la informacién y asi mantener los sistemas al dia.

100% de los Establecimientos con
su informacion actualizada en el
sistema de gestion

Al primer semestre todos los
Establecimientos estaran integrados a el
Sistema de Gestion.

Mantencién y mejora de red fibra ptica comunal de los
Establecimientos

100% de las necesidades
cubijertas

Supervisar red y identificar mejoras en el
servicio de forma mensual.

Supervision de los proyectos informaticos en funcionamiento en

100% de los proyectos

Revision mensual de los proyectos en

cada Establecimiento. funcionando ejecucion.

IMonitoreo: Visitas a terreno, Sistema Escolar Periodicidad: Mensual
Plan de monitoreo y Evaluacién de Programas

F/aluacién: v g Periodicidad: Semestral

establecidos en PADEM 2015
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Uesarrollo ge lineas 0e capacitacion y perteccionamiento permanente en planiticacion, metodologias, evaluacion, atencion a la
diversidad y actualizacién en los asignaturas de aprendizaje, ejecutadas a través de comunidades de aprendizaje internas y por
organismos externos, con el financiamiento de los programas de desarrollo vigentes destinadas a todos los docentes, profesionales no
docentes y asistentes de la educacion del sistema educativo municipal.

Area de Gestion: |

GESTION DE RECURSOS

[Responsable Coordinacion:

DAEM-Jefe Técnico del DAEM-RR.HH DAEM

Responsable Ejecucidn:

Director{a)- Jefe de Unidad Técnico Pedagdgica de cada

Se hard un reconocimiento para profesores que se destaquen en el
aspecto laboral

diplomas, factura de regalos,
planilla de entrega.

ctividades: Indicador Meta
Carta gantt que ordene todas las objetivos de la asignatura que se van Carta Gantt Planificacién anual de programa de
a trabajar, por semestre. estudio
Implementar y mejorar politicas y
. o, procedimientos para contar con el
Medios de verificacion:

personal calificado y motivado a
través de incentivos que valoren su
buen desempefio laboral, formativo y
educativo

El equipo de Técnico elabora el plan de perfeccionamiento.

El Equipo Técnico da a conocer y socializa el plan de
rfeccionamiento a los docentes

Técnico establece Cronograma de perfeccionamiento

Participar en diversos programas de perfeccionamiento que
permitan desarrollar competencias profesionales en los directivos
docentes.

. Actas y control de asitencia a Capacitaciones,
Monitoreo:

Periodicidad:

Mensual

Plan de monitoreo y Evaluacion de Programas

valuacion: .
IE @ establecido.

Periodicidad:

Semestral

DAEM Loncoche | Por Una Educacion de Calidad.




Municipalidad de Loncoche
Departamento de Educacién Municipal

Informdtica y Tecnololia

Lreacion ge Laboratonos Multiproposito donde se pueda potenciar la integracion tanto de alumnos y profesores, generando
espacios de difusion de TiC's y Tecnologia.

Area de Gestion |

Informdtica y Tecnologia

Responsable Coordinacion:

Informatico DAEM

Responsable Ejecucion: Informético DAEM
Actividades: Indicador Meta
Creacién de Laboratorios Multiproposito 100% de I.a§ politicas Al finalizar p-nmer tnmest.re tener
definidas construido los espacios.

fHuminacion WIFI de establecimientos educacionales

100% de las politicas definidas

Al finalizar primer trimestre se
debe poseer {a iluminacion WIF!
de los establecimientos.

Elaborar y aplicar una prueba de evaluacion en competencias
Tic.

100% del personal evaluado.

Evaluar competencias Tic y
Desarrollar una politica de
capacitacion para los funcionarios del
sistema.

|implementacidn de Talleres de Programacion y Redes

100% de las politicas
definidas

Evaluar competencias Ticy
Desarrollar una politica de
capacitacion para los funcionarios del|
sistema.

implementacién de software que sean necesarios para convertir
los recursos tecnolégicos en apoyos reales a los aprendizajes de
los alumnos.

Al menos el 80% de los UTP
solicite material

Implementacién de software en
laboratorios multiproposito.

IMonitoreo: Visitas a terreno, Plan de trabajo

Periodicidad:

Mensual

Plan de monitoreo y Evaluacién de Programas

Evaluacin: establecidos en PADEM 2016

Periodicidad:

Semestral
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Departamento de Educacién Municipal

Incentivo al personal docente en la mejora del ejercicio de la docencia, en fortalecimiento del compromiso con el aprendizaje de todos
los alumnos y en el reencantamiento de tos profesores en el sentido de la profesién.

Area de Gestion: |

GESTION DE RECURSOS

Responsable Coordinacion:

DAEM- Jefe Técnico del DAEM - Coordinador Comunal PIE

Responsable Ejecucién:

@ Director{a)- Jefe de Uni
establecimiento ed

Actividades:

Indicador

dad Técnico Pedagdgica de cada
ucacional - Coordinador PIE

Meta

implementacién de Programa de Integracion Escolar en
1Establecimientos.

% de estudiantes que
presentan NEE, de caracter
permanente o transitorio que
son beneficiados por la
implementacién del Programa
de Integracion Escolar.

Implementar Programa de Integracién
Escolar en al menos 04
Establecimientos.

Seleccién de profesionales idoneos, de acuerdo a las
jcaracteristicas de los Establecimientos y sus estudiantes
[pesquisados(cursos) que participan en el Programa Integracién

% de profesionales idoneos en
establecimientos que
participan en PIE

Establecer un perfil de profesionales
idéneos para Programa de Integracion
Escolar

fEtaboracion Plan de accion Programa de Integracion Escolar

01 Plan de accién para
establecer lineamientos a
nivel comunal

Elaborar Plan de accidn al mes de
abril.

Creacién de Reglamento Intemo para otorgar asignaciones
lespeciales de incentivo a profesionales,pertenecientes al
|Programa Integacion Escolar.

.- Reglamento Intemo de
incentivo a profesionales
Programa Integracion Escolar.
.- Reconocer a Docentes del I
Programa Integracion Escolar
que hayan destacados en los
respectivos Establecimientos,
en el cumplimiento de metas
establecidas.

Generar Incentivo al desempefio
Docente pertenencientes al Programa
de Integracion Escolar,segin
indicadores establecidos en
Reglamento.

Visitas al Establecimiento, revisidn de Plan de

|[Monitoreo: . Periodicidad: Mensual
IAccion.
. Plan de monitoreo y Evaluacion de Programas s
IEvaluacuén. |establecidos en PADEM 2015 Periodicidad: Semestral
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rotenciar la taucacion intercuitural en 105 kstablecimientos ae la Lomuna.

Area de Gestion: |

GESTION CURRICULAR

Responsable Coordinacion:

DAEM y Equipo Técnico Pedagoégico.

Responsable Ejecucion:

Jefe de Unidad Técnico Pedagégica DAEM y Directores

Actividades:

Indicador

Meta

Sensibilizar respecto de la importancia de la interculturalidad, como valoracién de la

identidad nacional.

Planificacion de reuniones con la

comunidad educativa. Planificacion de
un Proyecto intercultural, involucrando

a los diferentes integrantes de la
Comunidad Educativa.

Generar un Proyecto intercultural por
cada uno de los Establecimientos de la
Comuna, haciendo participe a los
integrantes de la Comunidad Educativa

JAplicar normativa Vigente en relacion a la incorporacion del Mapuzungun.

Planificacién y Cronograma de
Mapuzungun como asignatura

implementar el Sector Lengua
findigena, en aquellos Establecimientos
que cumplan con el 20% de
ascendencia indigena establecido en
la Normativa vigente.

Potenciar Talleres interculturales para estudiantes y apoderados.

N2 de Talleres implementados en los
respectivos Establecimientos.

Implementar Talleres Interculturales

en aquellos Establecimientos que no

cuentan con Sector Lengua Indigena,
para estudiantes y padres y

apoderados.
IMoanitoreo: Observaciones de aula, Planificacion de Talleres. Periodicidad: Mensual
Pl it Evaluaci P tablecidos en PADEM
Evaluacion: an de monitoreoy Evaluacién dzt-.;n;ogramas es ! Periodicidad: Semestral
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