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SALUDO ALCALDE PADEM

Una de las definiciones de la educación municipal es la generación 
de futuros ciudadanos que sean protagonistas de nuestro devenir 
social, sensibles a las problemáticas comunales y dispuestos a asu-
mir roles de relevancia para empujar cambios y transformaciones.   

En este sentido, las unidades educativas, además de proveer ele-
mentos curriculares pertinentes y conocimientos múltiples, deben 
entregar espacios de cuidado y buen trato, en un ambiente societal 
en que a ratos abunda la rabia, frustración y descalificaciones, que 
tornan difíciles las conversaciones razonadas y los acuerdos basa-

dos en sólidos y respetuosos argumentos. 

Por ende, además de enfatizar en acrecentar la calidad de la ense-
ñanza y dotar de más y mejor infraestructura y mobiliario, debemos 
continuar potenciando aspectos como la equidad de género, inter-
culturalidad, inclusión, participación ciudadana, vinculación territo-

rial, salud mental y socioemocional. 

Seguiremos impulsando que nuestras unidades educativas sean ac-
tores claves en los diferentes territorios y comunidades, con vincu-
laciones basadas en lazos de confianza, solidaridad y generosidad.  

Loncoche requiere, para proyectarse firmemente hacia el futuro, de 
renovados liderazgos, que enfrenten con decisión y gallardía los 
grandes desafíos, no observen en la ignorancia una alternativa de 
vida, se insubordinen ante el fatalismo y respalden sus juicios perso-

nales y aseveraciones públicas en procesos reflexivos.  

Esperamos que esos líderes surjan de nuestra educación pública. 
Para eso estamos trabajando. 

Afectuosamente, Alexis Pineda Ruiz, Alcalde de Loncoche.
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1.1CARACTERIZACIÓN SOCIODEMOGRÁFICA DE LA COMUNA

1.1.1 INDICADORES DEMOGRÁFICOS	

Los datos presentados a continuación, fueron extraídos del Censo 
de Población y Vivienda 2017, y de las Proyecciones de Población 
2024, generadas por el Instituto Nacional de Estadísticas (INE). 

Se presentan datos de población, total y desagregados por sexo, 
zona urbana-rural y grupos de edad; además se entregan indicado-
res calculados a partir de dichas desagregaciones: índice de mas-
culinidad, índice de dependencia demográfica (o relación de depen-
dencia) e índice de adultos mayores (o índice de envejecimiento).

POBLACIÓN TOTAL

POBLACIÓN POR ÁREA URBANA-RURAL
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1.1.3 POBLACIÓN POR SEXO E ÍNDICE DE MASCULINIDAD

1.1.4 POBLACIÓN POR GRUPOS DE EDAD

1.1.5 ÍNDICE DE DEPENDENCIA DEMOGRÁFICA (IDD) E ÍNDICE 
DE ADULTOS MAYORES (IAM)
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1.1.2 INDICADORES SOCIALES TASA DE POBREZA MULTIDIMENSIONAL, AÑOS 2017 Y 2022 
(5 DIMENSIONES)

Los datos presentados a continuación, fueron extraídos de la En-
cuesta de Caracterización Socioeconómica Nacional (CASEN) 2017 
y 2022 instrumentos gestionados por el Ministerio de Desarrollo So-
cial y Familia. Se presenta la tasa de pobreza por ingresos, por-
centaje de población que declara pertenecer a pueblos originario, 
porcentaje de población que es inmigrante internacional del Censo 
del año 2017 del INE. También porcentaje de hogares carentes de 
servicios básicos del RSH a Diciembre 2023.
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PORCENTAJE DE PERSONAS PRESENTES EN EL RSH QUE 
DECLARAN PERTENECER A PUEBLOS INDÍGENAS Y 
PORCENTAJE DE PERSONAS PRESENTES EN EL RSH QUE 
SON EXTRANJEROS/AS, ENERO 2024

PERSONAS PRESENTES EN EL RSH CARENTES DE 
SERVICIOS BÁSICOS EN EL HOGAR Y HOGARES HACINADOS 
PRESENTES EN EL RSH (% TOTALES, A DICIEMBRE 2023)
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1.1.3 INDICADORES EDUCACIONALES

ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES SEGÚN DEPENDEN-
CIA ADMINISTRATIVA, AÑOS 2021 Y 2023

MATRÍCULA ESCOLAR SEGÚN DEPENDENCIA ADMINISTRATI-
VA, AÑOS 2021 Y 2023

Los datos presentados a continuación, fueron extraídos de las bases 
puestas a disposición por el Ministerio de Educación, a través de los 
portales Datos Abiertos y Centro de Estudios. Se presenta el nú-
mero de establecimientos educacionales y matrícula escolar según 
dependencia administrativa y nivel de enseñanza impartidos para 
los años 2021 y 2023. En esta entrega de Reportes Comunales, se 
incluye los puntajes de las pruebas SIMCE para 4to básico y 2do 
medio rendidas en año 2022.
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MATRÍCULA ESCOLAR SEGÚN NIVEL DE ENSEÑANZA IMPAR-
TIDO, AÑOS 2021 Y 2023

PUNTAJE PRUEBA SIMCE PARA 4TO BÁSICO, AÑO 2022
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1.2 CONTEXTO EDUCACIONAL DE LA COMUNA

OFERTA EDUCATIVA

Actualmente la comuna cuenta con 18 establecimientos en total, 
divididos en:

14 establecimientos educacionales de Enseñanza Prebásica, 
Básica y Media.
1 Centro Educacional de Desarrollo Integral 
3 jardines Infantiles y sala cuna Vía Transferencia de Fondos.

NUESTROS ESTABLECIMIENTOS 

La oferta de la comuna es diversa, contando con establecimientos 
que en su mayoría poseen Jornada Escolar completa (JEC), Sub-
vención Escolar Preferencial (SEP), Programa de Integración Esco-
lar (PIE), programas y talleres diversos.



22

1
CONTEXTO COMUNAL.
1.2 CONTEXTO EDUCACIONAL DE LA COMUNA



23

ESTABLECIMIENTOS MUNICIPALES
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PROGRAMAS Y TALLERES
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PROGRAMAS Y TALLERES
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SALAS CUNA Y JARDINES INFANTILES VTF
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MATRÍCULA COMUNAL
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2.1 PROCESO DE EVALUACIÓN PARTICIPATIVO

El diagnóstico es una herramienta fundamental en PADEM, ya que 
permite identificar fortalezas, necesidades y problemáticas en dife-
rentes áreas, permitiendo planificar el accionar de forma coherente 
con los requerimientos actuales de nuestra comuna.

Para el presente diagnóstico, se establecieron dos líneas de trabajo:

DIAGNÓSTICO PARTICIPATIVO.
DIAGNÓSTICO CONTEXTUAL

Para el primero, se establecieron tres hitos relacionados con:

ANÁLISIS FODA
ENCUESTAS DE PERCEPCIÓN 
MESAS DE TRABAJO

Cada hito, abordado desde la mirada de las cuatro áreas de la ges-
tión incorporando la reflexión sobre los tres ejes de reactivación edu-
cativa, según las políticas públicas vigentes.

GESTIÓN PEDAGÓGICA: Comprende las políticas, procedimien-
tos y prácticas de organización, preparación, implementación y eva-
luación de la enseñanza, considerando las necesidades de todos 
los estudiantes mediante acciones concretas, con el fin último de 
que estos logren los Objetivos de Aprendizaje y se desarrollen en 
concordancia con sus potencialidades. Este ámbito constituye el eje 
central del quehacer de los establecimientos, ya que guarda directa 
relación con su objetivo de impartir la enseñanza para el desarrollo 
integral de los estudiantes. Los establecimientos deben explicitar la 
necesidad de un trabajo coordinado y colaborativo entre profesores, 
equipo técnico pedagógico y director, que asegure la implementación 
curricular mediante tareas de programación, apoyo y seguimiento de 
la labor docente.
 

LIDERAZGO: La dimensión Liderazgo incluye, en términos genera-
les, las acciones realizadas por el sostenedor y el equipo directivo 
del establecimiento con el fin de articular e implicar a la comunidad 
educativa con metas institucionales, así como también con planificar 
y evaluar los principales procesos de gestión en función de los re-
sultados obtenidos. 

Asimismo, esta dimensión releva al sostenedor y al director como 
los encargados de rendir cuentas y asumir la responsabilidad públi-
ca por el desempeño y funcionamiento general del establecimiento. 
La inclusión de Liderazgo en los Estándares Indicativos de Desem-
peño (EID) responde al amplio consenso que existe en cuanto a que 
el liderazgo escolar es una de las principales variables que influyen 
positivamente sobre la calidad de la educación impartida por un es-
tablecimiento.

CONVIVENCIA ESCOLAR: Considera las políticas, procedimientos 
y prácticas necesarias para lograr una formación integral de los es-
tudiantes en lo referido al ámbito espiritual, ético, moral, afectivo y 
físico; generar un ambiente de respeto, organizado y seguro, que 
resulte adecuado y propicio para el aprendizaje y la vida en común; 
y posibilitar la integración social de los estudiantes y su preparación 
para participar en la vida cívica y democrática del país. Dado que el 
establecimiento es el primer espacio, fuera de la familia, donde se 
aprenden códigos de vida en comunidad, el tipo de interacciones 
sociales y las experiencias que se viven allí cotidianamente son fun-
damentales para el desarrollo de niños y jóvenes, y por lo tanto para 
la sociedad. 

Para alcanzar dicho propósito se promueve la formación integral de 
los estudiantes mediante el aprendizaje de conocimientos, habilida-
des, valores, actitudes y comportamientos, para lo cual resulta ne-
cesario establecer un conjunto de intercambios sociales, valores y 
normas que regulen la vida en común al interior del establecimiento 
educacional. 
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GESTIÓN DE RECURSOS: Se basa en gran medida en la disponi-
bilidad de recursos y la gestión que se haga de ellos. Estos recursos, 
deben ser administrados de forma ordenada y eficiente. Para ello, es 
necesario que los montos recibidos por la administración local estén 
claramente establecidos y calculados sobre la base del costo real 
que tiene educar a los estudiantes. 

También es importante entender la estructura de costos de los esta-
blecimientos y definir los montos a asignar a partir de ellos. En cuan-
to a las competencias profesionales, es de vital importancia contar 
con un número adecuado de profesionales y un equipo de liderazgo 
competente que permitan el desarrollo de cada unidad educativa. 
Es una condición base que los equipos directivos cuenten con en-
cargados técnico-pedagógicos, psicosociales y administrativos con 
las capacidades necesarias para desarrollar un proyecto educativo. 
Para esto, es fundamental que se establezcan alianzas entre la 

gestión directiva y las unidades educativas, de modo de fomentar 
la eficiencia y eficacia de las labores, compartir buenas prácticas 
y desarrollar sistemas de comunicación efectiva en torno a toda la 
comunidad educativa.

Es importante precisar que tanto la entrevista abierta a través de 
mesas de trabajo, las encuestas de percepción y los análisis FODA, 
se basaron en el principio de participación, en el entendido que el 
PADEM una herramienta participativa que permite al municipio pla-
nificar anualmente las metas educacionales de su comuna, y consti-
tuye un instrumento ordenador de las prioridades y de la distribución 
de sus recursos en la educación municipal. 
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RESUMEN DE ANÁLISIS FODA ESTABLECIMIENTOS 
EDUCACIONALES

En el siguiente cuadro se presenta un resumen de las ideas fuerza consignadas en los FODA que cada establecimiento educativo realizó 
durante agosto 2024.
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RESUMEN DE ANÁLISIS FODA ESTABLECIMIENTOS 
EDUCACIONALES

En el siguiente cuadro se presenta un resumen de las ideas fuerza consignadas en los FODA que cada establecimiento educativo realizó 
durante agosto 2024.
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CONCLUSIONES DE ANÁLISIS FODA

CONCLUSIONES DE LAS IDEAS FUERZA FODA, POR DIMEN-
SIÓN DE GESTIÓN INSTITUCIONAL.

GESTIÓN PEDAGÓGICA 

La mayoría de los establecimientos educativos destacan contar con 
un equipo de profesionales interdisciplinarios y especialistas, lo que 
enriquece el proceso educativo y el apoyo a los estudiantes, sin em-
bargo, en las escuelas rurales se ve como debilidad la falta de por 
ejemplo una dupla psicosocial.

Trabajo Personalizado vs. Disminución de Matrícula, aunque el tra-
bajo personalizado con los estudiantes es una fortaleza en las es-
cuelas rurales, se enfrenta a la preocupación por la disminución con-
tinua de la matrícula, lo que podría afectar la sostenibilidad de estos 
proyectos educativos.

Se hace notar que el Libro Digital, ha mostrado deficiencias en su 
uso y operatividad. Su incorporación tardía en el año escolar ha li-
mitado su efectividad y aprovechamiento en el proceso educativo. 
Es crucial abordar las deficiencias en el uso del libro digital, garan-
tizando su correcta implementación y maximizando su utilidad en el 
proceso educativo.

Capacitación y Formación, aunque se han realizado esfuerzos por 
potenciar el desarrollo profesional docente a través del trabajo cola-
borativo y las comunidades de aprendizaje, se identifica una nece-
sidad persistente de más capacitaciones e instancias de formación 
para docentes y educadoras. Esta área requiere atención continua 
para asegurar que los profesionales de la educación se mantengan 
actualizados y preparados para enfrentar los desafíos educativos.

Formación Continua, la falta de oportunidades de formación con-
tinua y capacitación especializada sigue siendo una debilidad. Se 
recomienda aumentar la oferta de capacitaciones para apoyar el de-
sarrollo profesional y mejorar la calidad educativa.

LIDERAZGO 

Canales de Comunicación Efectivos, se destaca la existencia de ca-
nales de comunicación fluidos entre las escuelas y la comunidad 
educativa, facilitando la interacción y el intercambio de información. 
Las escuelas también mantienen una comunicación efectiva con el 
Departamento de Educación, lo que contribuye a una mejor coordi-
nación y apoyo institucional.

Redes de Apoyo Externo, se observa una sólida red de apoyo ex-
terno que incluye colaboraciones con instituciones de educación 
superior, empresas privadas y organismos públicos. Estas alianzas 
enriquecen los recursos disponibles y brindan oportunidades adi-
cionales para los establecimientos educativos. La colaboración con 
estos actores externos no solo aporta recursos, sino que también 
fortalece el vínculo entre la educación y el entorno socioeconómico 
de la comuna.

Cultura de Altas Expectativas, en varios establecimientos, se desta-
ca una cultura de altas expectativas, lo cual es positivo para fomen-
tar un ambiente educativo exigente y orientado hacia la excelencia. 
Esta cultura de expectativas elevadas contribuye a la motivación de 
los estudiantes y al incremento del rendimiento académico, promo-
viendo un entorno de aprendizaje que busca constantemente la me-
jora y el éxito.

ÁREAS DE MEJORA Y RECOMENDACIONES

Fortalecimiento de Redes de Apoyo, continuar y expandir las colabo-
raciones con instituciones y empresas para maximizar los beneficios 
y recursos disponibles para los centros educativos.
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Sostenibilidad de la Cultura de Altas Expectativas, asegurar que la 
cultura de altas expectativas se mantenga sostenible y equitativa, 
proporcionando el apoyo necesario para que los estudiantes puedan 
cumplir con estas expectativas.

CONVIVENCIA ESCOLAR

Existe una preocupación generalizada en todos los establecimientos 
debido al incremento de la violencia escolar. Este problema impacta 
negativamente en el ambiente educativo y en el bienestar de los 
estudiantes.

Se identifican pocas oportunidades para realizar un trabajo efectivo 
en salud mental o para la derivación a organismos especializados 
que aborden estas necesidades de manera integral.

Todos los establecimientos cuentan con un reglamento de conviven-
cia escolar que está actualizado y se encuentra en proceso de mo-
nitoreo. Este reglamento proporciona un marco normativo para la 
gestión de la convivencia y la resolución de conflictos.

Se destaca la existencia de una red de convivencia escolar que apo-
ya la implementación del reglamento y facilita la coordinación entre 
diferentes actores para promover un entorno educativo positivo.

ÁREAS DE MEJORA Y RECOMENDACIONES

Fortalecimiento de Recursos en Salud Mental: Es fundamental in-
crementar las oportunidades y recursos destinados al trabajo de sa-
lud mental dentro de los establecimientos, así como fortalecer las 
capacidades de derivación a organismos especializados.

Prevención y Manejo de la Violencia: Desarrollar e implementar es-
trategias preventivas y programas de intervención que aborden de 
manera efectiva la violencia escolar y promuevan un entorno seguro 
y respetuoso.

Capacitación y Apoyo en Convivencia Escolar: Proveer capacitación 
continua para el personal educativo en temas de convivencia esco-
lar y gestión de conflictos, asegurando una implementación efectiva 
del reglamento y de la red de convivencia.

GESTIÓN DE RECURSOS

Licencias Médicas y Reemplazos, existe una preocupación genera-
lizada en los establecimientos respecto a las licencias médicas, es-
pecialmente de los docentes. La lentitud en el proceso de reemplazo 
de personal afectado por licencias médicas genera interrupciones en 
el proceso educativo y afecta la estabilidad de los equipos docentes.
(debido a la escases de profesional espesialista)

Recursos SEP, aunque todos los establecimientos valoran positiva-
mente los recursos provenientes de la Subvención Escolar Preferen-
cial (SEP), se destaca que, en varios casos, estos recursos resultan 
insuficientes para cubrir todas las necesidades existentes. 

Infraestructura, aunque se han renovado diversos espacios de in-
fraestructura en algunos establecimientos, persisten debilidades sig-
nificativas, como problemas eléctricos y limitaciones en el espacio 
disponible. Estos problemas deben ser abordados para asegurar 
que las instalaciones sean seguras y adecuadas para el desarrollo 
educativo, en este sentido, es necesario identificar y priorizar las 
áreas de infraestructura que requieren intervención inmediata para 
mejorar las condiciones de aprendizaje y garantizar la seguridad de 
los estudiantes y el personal.

El transporte escolar gratuito es considerado una fortaleza significa-
tiva, ya que proporciona traslado de los estudiantes a sus estable-
cimientos sin costo adicional, sin embargo, el servicio de transporte 
no llega a todos los estudiantes que lo requirieron. Es fundamental 
revisar constantemente la cobertura del transporte escolar para in-
cluir a los estudiantes que efectivamente requieran este servicio.
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El programa de preuniversitario gratuito para los estudiantes de 
cuarto año medio en ambos liceos se destaca como una fortaleza 
importante. Este apoyo académico adicional ayuda a preparar a los 
estudiantes para los desafíos de la educación superior y contribuye 
a mejorar sus perspectivas futuras.

RESULTADOS ENCUESTAS DE PERCEPCIÓN 

ENCUESTA APODERADOS

Tomando en consideración el carácter participativo que debe tener 
un documento orientador y estratégico como el PADEM, se ha apli-
cado una encuesta de percepción a nuestros padres apoderados 
o tutores, con el objetivo de conocer sus opiniones en cuanto a la 
calidad, la convivencia, los recursos, las instancias de participación 
y otras temáticas que como parte de las comunidades educativas 
les atañen.

La encuesta se caracteriza por ser de naturaleza mixta, compuesta 
por aspectos cuantitativos y cualitativos, utilizando como herramien-
ta un cuestionario de tipo Likert, a través de formulario de Google. 

Para dirigir la recogida de información, se relevaron los indicadores 
más significativos de los Estándares Indicativos de Desempeño para 
los Establecimientos Educacionales y sus Sostenedores.

La encuesta se estructuró en base a 8 preguntas de alternativas, 
dos de las cuales tenían un espacio para justificar.

La población de apoderados aproximada es de 2.100, por tal mo-
tivo la cantidad de respuestas que se presentan a continuación es 
representativa, teniendo un margen de error del 3.06% y un nivel de 
confianza del 99%.
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Los apoderados que participaron en esta Encuesta fueron de los 
siguientes establecimientos:

A continuación, se presentan sus resultados:

El 81.3% de los encuestados está de acuerdo o totalmente de acuer-
do con que en su establecimiento entrega una educación de calidad, 
mientras que el 10.5% está de acuerdo o totalmente en desacuerdo 
con esta consideración. 

El 71.2% de los apoderados está totalmente de acuerdo o de acuer-
do con la aseveración sobre los refuerzos educativos cuando una 
estudiante tiene bajos resultados. Mientras que un 10.5% está en 
desacuerdo o totalmente en desacuerdo con esta aseveración. 

En cuanto a la aseveración sobre el ambiente del establecimiento el 
66.9% de los apoderados está de acuerdo o totalmente de acuerdo, 
sin embargo, un 12.7% está en desacuerdo o totalmente en des-
acuerdo en cuanto que el ambiente del establecimiento es acogedor 
y sus estudiantes se sientan protegidos, aceptados y valorados. 
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68.7% de los apoderados está de acuerdo o totalmente de acuerdo 
en cuanto a que el establecimiento soluciona debidamente los con-
flictos, mientras que un 10.9% está en desacuerdo o totalmente en 
desacuerdo.

En cuanto a la percepción de una comunicación fluida que da res-
puesta oportuna a requerimientos de la comunidad los apoderados 
están de acuerdo o totalmente de acuerdo en un 80.4%, mientras 
que el 5.5% está totalmente en desacuerdo o en desacuerdo.

Sobre la consulta sobre si se percibe una comunicación formal y de 
respeto entre la comunidad educativa, los apoderados en un 84.4% 
están de acuerdo o totalmente de acuerdo, mientras que un 5.9% 
está en desacuerdo o totalmente en desacuerdo. 

El 71.5% de los apoderados considera que su establecimiento cuen-
ta con espacios físicos debidamente equipados y habilitados, sin 
embargo, el 15.7% está totalmente en desacuerdo o en desacuerdo.



52

2
DIAGNÓSTICO COMUNAL.
2.1 PROCESO DE EVALUACIÓN 
PARTICIPATIVO



53

El 91.1% de los padres y apoderados está totalmente de acuerdo o 
de acuerdo en que el establecimiento promueve la participación en 
consejos escolares, reuniones, entre otros, mientras que un 3.5% 
está totalmente en desacuerdo o en desacuerdo

ENCUESTA ASISTENTES DE LA EDUCACIÓN

El presente análisis se levanta desde una aplicación de una encues-
ta virtual de la plataforma Google Forms, la cual se construye desde 
la consulta realizada por la Agencia de la Calidad a algunos esta-
blecimientos de Chile en los niveles de 4º básico y II Medio y donde 
se consideran los elementos de: Organización, respeto, seguridad 
y buena convivencia. El instrumento que a continuación se analiza 
presente los ejes mencionados desde la concepción de “mi estable-
cimiento como espacio organizado”; “mi establecimiento como un 
espacio respetuoso”; “mi establecimiento como un espacio seguro” 
y “mi establecimiento como un espacio de buena convivencia”.

1.	 ENCUESTA

A. Mi establecimiento como espacio organizado
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Las cuatro preguntas señaladas que dicen relación con el “espacio 
organizado” muestran que mayormente existe un conocimiento del 
reglamento interno de convivencia, así como se constata que exis-
ten reuniones de organización y planificación. Sin embargo, se deja 
ver que no se constituyen como una práctica instalada o una acción 
consolidada. 

Es importante discriminar que las preguntas 1 y 2 dicen relación con 
un instrumento de gestión que no es posible desconocer, por lo que 
se evidencia una no suficiente socialización. 

En cuanto a las preguntas 3 y 4 se muestra que la organización en-
tendida en clave de participación mayoritariamente existe, pero no 
así de manera cabal e instalada, pues se advierte en un tercio el “a 
veces”, lo que significa que no siempre se es escuchado o bien se 
entregan líneas de trabajo planificado.

B. MI ESTABLECIMIENTO COMO UN ESPACIO RESPETUOSO
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Las preguntas 5; 6 y 7 respecto al establecimiento como un “espacio 
respetuoso” denotan que, si existe mayoritariamente un ambiente 
de respeto, pero éste comienza a desaparecer (4 y 3) de manera no 
significativa pero constatable a que no es absoluto (5) en las relacio-
nes entre pares y desde los estudiantes. 

Minoritariamente se menciona que no existe respeto desde la jefatu-
ra o desde los pares o desde los estudiantes, lo que puede deberse 
a algún hecho puntual debido a que culturalmente se observa un 
clima de respeto no consolidado, pero si en camino a alcanzarlo

Las preguntas 8 y 9, dicen relación con el establecimiento como un 
“espacio seguro”, aludiendo la pregunta 8 a la percepción y la pre-
gunta 9 a la constatación. 

La percepción del establecimiento como un espacio seguro refleja 
según lo contestado en la pregunta 8, que el 99,4% si lo considera 
como tal y donde el 36,7% de ese total indica que a veces lo es o a 
veces no lo es. 

Desde lo constatado (pregunta 9) en la realidad de sentirse amena-
zado el 82% indica que nunca ha sufrido una amenaza y el 15,3% 
señala que una vez la ha sufrido. 

Por lo que se puede observar que pese a existir amenazas de algún 
tipo, aún se sigue percibiendo por parte de los funcionarios que el 
establecimiento es un espacio seguro.

C. MI ESTABLECIMIENTO COMO UN ESPACIO SEGURO

D. MI ESTABLECIMIENTO COMO UN ESPACIO DE BUENA 
CONVIVENCIA
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Respecto a la respuesta de las preguntas 10 y 11, respecto a la 
“buena convivencia”, se puede constatar que los conflictos que ocu-
rren en los establecimientos educacionales son percibidos de mane-
ra mayoritaria como apropiados y preventivos y que se abordan, sin 
embargo, dicho abordaje no siempre resuelve. 

Es necesario también señalar que existe una mirada muestral impor-
tante que considera que el abordaje de la convivencia escolar y los 
conflictos que se generan en las comunidades educativas es inapro-
piado por requerirse mayor severidad en las acciones. 

Lo anterior constata una distancia entre lo que la normativa indica 
respecto al abordaje de los conflictos desde una mirada formativa, 
en confrontación con la realidad de los establecimientos que según 
se percibe, deben ser más severos y no actuar de manera reactiva 
e inapropiada.
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MESAS DE TRABAJO

MESA DE TRABAJO CON ESTUDIANTES

PERCEPCIÓN DE LOS CENTROS DE ESTUDIANTES 
RESPECTO A LA GESTIÓN DE LA EDUCACIÓN COMUNAL

El presente análisis se enmarca en el contexto de las Mesas de 
trabajo para la elaboración del instrumento PADEM 2025, por lo que 
se convocó a los centros de estudiantes de la comuna a una reu-
nión ampliada llevada a cabo en el Liceo Bicentenario Padre Alberto 
Hurtado para los estudiantes del radio urbano de la comuna y dos 
mesas de trabajo con las escuelas Egon Keutmann de Huiscapi y 
Domitila Pinna Parra de La paz.

Dicho trabajo se enmarcó en el análisis de cuatro dimensiones de la 
gestión escolar (Aprendizajes, Convivencia Escolar, Inclusión y Re-
cursos), las que mediante una metodología de grupos focales se lo-
gran abordar teniendo como resultantes percepciones de cada una 
de estas áreas, respecto a lo que existe, la práctica misma de dicha 
área y las situaciones necesitadas de mejora y de acuerdo con los 
contextos de cada unidad educativa.

Cada una de las áreas analizadas fue abordada desde una pregunta 
a responder en instancia de grupos, cuyas respuestas a la hora de 
ser socializadas fueron confrontadas desde aspectos a profundizar 
a fin de obtener un análisis a cada dimensión presentada.

Dimensión 
Aprendizajes (Gestión pedagógica)

¿Cómo los profesores se preocupan de que todos los estudiantes 
aprendan?

Los estudiantes consideran que los profesores utilizan diversas es-
trategias para el aprendizaje de todos los estudiantes en el aula, lo 
cual destacan el uso de medios audiovisuales, salidas pedagógicas 
y co-docencias como herramientas que favorecen que los aprendi-
zajes sean alcanzados por los estudiantes. Sin embargo, se señala 
en dicho análisis que existen contextos de desorden en donde los 
profesores no logran mantener un clima propicio para el aprendizaje, 
lo cual dificulta la concentración del grupo curso y provoca que aque-
llos estudiantes que presentan dificultades de aprendizaje queden 
relegados. En esta misma línea se vuelve una realidad preocupante 
de los estudiantes los contextos de indisciplina y desregulación que 
experimentan algunos compañeros, pues indican que los estableci-
mientos no cuentan con el apoyo suficiente para estos estudiantes, 
sobre todo desde las crisis que emergen por situaciones de salud 
mental

Los estudiantes valoran que los docentes se preocupen de la par-
ticipación de los estudiantes en las clases, generando estrategias 
que tributen a aquello, por lo que se da a entender al aula como un 
espacio de confianza y donde los estudiantes se sienten apropiados 
de dicho espacio.
Se le otorga un valor fundamental a los equipos PIE, pues mediante 
el apoyo que determinados profesionales realizan en el aula para 
apoyar a estudiantes con Necesidades educativas especiales, se 
observa que el profesor no se encuentra solo haciendo la clase, lo 
que va en directo beneficio de los aprendizajes, pero también de la 
disciplina. En esta misma línea los estudiantes consultados indican 
que los profesores utilizan diversas formas para evaluar y notan que 
están más enfocados en cuando, efectivamente aprenden, que en 
una nota al final de una unidad de aprendizaje, por lo que se sienten 
más comprometidos con el proceso de enseñanza que con estudiar 
sólo para una prueba final.
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Otro elemento fundamental que presentan los estudiantes es que 
los docentes se preocupan de los aprendizajes integral, vale decir 
de la incorporación de estrategias socioemocionales en el aula, de 
esta forma perciben que el profesor ya no está sólo centrado en en-
tregar sus contenidos, si no en saber cómo están sus estudiantes, 
ya que surgen preguntas sobre cómo se sienten y cuán importante 
es aquello al entregar los contenidos curriculares.

Los estudiantes reconocen el esfuerzo docente por diversificar es-
trategias de enseñanza en atención a las múltiples formas de apren-
der que poseen los estudiantes. No obstante, también constatan que 
existen brechas en algunos docentes que pese a entregar contenidos 
curriculares no despiertan el interés suficiente en estudiantes para 
mantenerse atentos y motivados con las respectivas asignaturas, 
lo cual ellos señalan que también obedece a una responsabilidad 
de cada estudiante, pero que mucho depende de cómo el profesor 
aborde los contenidos a entregar a sus estudiantes en el proceso de 
enseñanza-aprendizaje. Dichas brechas señalan obedecen princi-
palmente al uso de tecnologías, al uso de un lenguaje común, pero 
no necesariamente al elemento generacional. Se valida en este as-
pecto las conducencias no sólo en asignaturas, tales como matemá-
tica, lenguaje, ciencias e historia, si no en Mapudungun, Religión, 
Educación física, entre otras, pues en dichas clases al abordar ejes 
temáticos de una naturaleza distinta a lo principalmente disciplinar 
se permite acompañar más y mejor a aquellos estudiantes que re-
quieren un apoyo integral sustentando un aula de bienestar.

DIMENSIÓN
CONVIVENCIA EDUCATIVA

¿Qué ayuda a que tu escuela/Liceo sea un lugar seguro y tranquilo?

Los centros de estudiantes señalan que existen situaciones que han 
afectado a la Convivencia escolar con gran relevancia:  la Salud 
Mental y la violencia en contexto escolar. De esta manera los esta-
blecimientos educacionales se tornan en espacios inseguros, de-
bido a los estudiantes que sufren desregulaciones emocionales y 
conductuales, y aquellos que definitivamente presentan conductas 

disruptivas que decantan en violencia.

En esta línea los estudiantes valoran que los establecimientos per-
ciban la necesidad de generar instancias de acompañamiento en 
el área socioemocional, por lo que reconocen el esfuerzo por dotar 
de personal idóneo (psicólogos) a sus comunidades educativas. No 
obstante, y pese a dicha fortaleza, se constata en que los casos que 
requieren de atención son muchos y no pueden dar respuesta opor-
tuna. También mencionan un gran número de estudiantes que han 
tenido episodios de ideación suicida y de desregulación emocional 
y conductual. En esta misma línea proponen el generar espacios de 
calma en los establecimientos, los que serían lugares de acompaña-
miento y contención en un primer abordaje ante situaciones graves 
como las mencionadas.

Los estudiantes ven como una fortaleza la resolución pacífica de 
conflictos, pero no consideran que la aplicación de sanciones forma-
tivas sea adecuada, debido a que consideran que esas sanciones 
no surten efecto y se requieren acciones más severas a la hora de 
aplicar sanciones. No obstante, a lo anterior señalan que los regla-
mentos no generan un marco sancionatorio correcto, pues existen 
estudiantes que dañan considerablemente la convivencia escolar y 
en el abordaje de dichas situaciones pareciera no actuarse con la 
fuerza necesaria para erradicar dichas acciones y castigar debida-
mente a quienes las cometen. Ante lo anterior se valoran acciones 
como las sanciones formativas coherentes con las faltas cometidas, 
o instancias como la “mesa redonda” experiencia que resuelve con-
flictos conversando o la mediación escolar con un profesor que guía 
el proceso de diálogo.

Se recoge de buena forma la multiplicidad de acciones que los equi-
pos de Convivencia Escolar desarrollan en el área de la prevención, 
así como también de la presencia en los establecimientos de equi-
pos, tales como la OLN, espacios amigables, SENDA, Habilidades 
Para la Vida y también de la presencia de Seguridad Pública y Cara-
bineros. Todo lo anterior en el entendido que la escuela debe trabajar 
con redes en apoyo a la mejor gestión de la convivencia educativa.
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Todo lo anterior permite comprender el cambio cultural que los es-
tablecimientos van logrando en materia de convivencia, compren-
diendo el paso desde la sanción punitiva a la acción de aprendizaje 
y formativa; y desde la escuela que soluciona sola sus conflictos, 
hacia la escuela que se abre a la red de apoyo.

DIMENSIÓN
INCLUSIÓN ESCOLAR

Menciona un concepto que para tu defina la inclusión en tu escuela 
o liceo

Las percepciones obtenidas en esta dimensión, al abordarse con-
ceptualmente desde la posibilidad de definir y nominar en un con-
cepto, pretende que los estudiantes participantes puedan expresar 
lo que ellos entienden como inclusión y son capaces de visualizar 
en la realidad de cada establecimiento y a su vez en la proyección 
de cómo debería ser aquello en el ideal de sus comunidades edu-
cativas.

Los estudiantes parten desde premisas, tales como: igualdad de 
oportunidades, respeto, sensibilizar, no invisibilizar, preocupación 
por el otro, conocimiento, reconocimiento, empatía, apoyo.

Al profundizar respecto al análisis conceptual que se expresa res-
pecto a la inclusión, existe un alcance con profundidad respecto a 
la igualdad de oportunidades, pues señalan que la educación es un 
espacio para tener oportunidades en la vida, por lo que independien-
te de las diferencias de raza, género, cultura o religión la inclusión 
debe ser un ideal en el que todos tengan cabida y la posibilidad de 
desarrollar a pleno sus posibilidades.

Los estudiantes mencionan que se sienten aventajados debido a 
la generación de sus padres y profesores, en el sentido que todo lo 
referido a la tolerancia, la aceptación de lo distinto y la inclusión en 
cuanto tal, son elementos que ellos ven como parte de su cultura e 
identidad.

De igual manera surge en la reflexión sobre la inclusión la tarea de 
saber escuchar y estar llanos a aquello. De acuerdo con el concepto 
de “no invisibilizar” como garantía de ser una comunidad inclusiva, 
surge la realidad de los “niños invisibles” que son aquellos que más 
allá de ser acogidos en sus diferencias, no son capaces de darlas 
a conocer, por lo que la trayectoria educativa de estos estudiantes 
puede atravesar por el silencio de no escucharlos o no haber generar 
el espacio para que ellos se sientan cómodos y acogidos. Lo anterior 
evidencia que aún existen barreras culturales que no siempre pasan 
por ser o no inclusivos, si no obedecen a generar con anterioridad un 
espacio de acogida, amabilidad y sobre todo empatía.

Por último y en la base del argumento anterior, se señala que es 
fundamental el compañerismo, pues según indican los estudiantes 
es la base de todo lo que se pueda construir respecto a la inclusión.

DIMENSIÓN
GESTIÓN DE RECURSOS

Me gustaría que en mi escuela/liceo hubiera

Sobre la gestión de recursos se pensó ofrecer a los estudiantes la 
oportunidad de indicar que es lo que les gustaría que hubiera en sus 
escuelas o liceos, sobre la base de cómo todo lo que ellos señalan 
constituye un espacio de bienestar para el desarrollo de sus activi-
dades. Justamente se pensó entregar libertad a la aseveración de 
tal forma que siendo una pregunta indirecta abierta se pueda com-
pletar con las necesidades reales de los estudiantes, independiente 
a la viabilidad o no de lo mencionado, a fin de considerar el orden de 
prioridades por la naturaleza de éstas.

En el análisis surgen tres tópicos centrales de necesidades de los 
estudiantes. El primero de ellos dice relación con el deporte, recrea-
ción y/o esparcimiento, el segundo obedece a la salud mental y el 
tercero a infraestructura. 

Sobre lo referido a lo relacionado con el deporte, recreación y/o es-
parcimiento, se mencionan la necesidad de tener juegos en los pa-
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tios, hacer uso de los espacios muertos, tener canchas sintéticas, 
implementar juegos de mesa, construir barras de calistenia, entre 
otros. Todo lo anterior es mencionado por los estudiantes desde la 
idea que aquello previene conflictos entre los estudiantes, porque 
hay espacios para recrearse, divertirse y distenderse. Cabe mencio-
nar que se le da gran importancia a todo cuanto contribuya a generar 
espacios de deporte y recreación, afín de no cargar las actividades 
con temas académicos.

Lo referido a la salud mental, es puesto en necesidad de los estu-
diantes al indicar que debe haber más profesionales que atiendan 
a los niños y jóvenes en contextos de desregulación emocional o 
conductual, también señalan la necesidad de que existan “rincones 
de calma”, que serían espacios destinados a contener a estudian-
tes en eventuales crisis emocionales. Todo lo anterior en miras a 
los difíciles contextos que enfrentan muchos estudiantes debido a 
situaciones de desborde emocional o definitivamente a ideación o 
intento suicida.

Si bien es cierto que los estudiantes debido a mayoría refieren a 
necesidades del orden del deporte y la recreación, es fundamental 
la gravedad que reviste este ítem con materias asociadas a la salud 
mental y el cómo las escuelas se hacen cargo de dicha situación. Si 
bien se reconoce un apoyo en esta tarea, se constata insuficiente y 
urgente en poder dar respuesta.

El tercer tópico es la infraestructura, y en este punto los estudiantes 
indican que sus establecimientos carecen de espacios, tienen go-
teras, requieren de pintura, anclajes de bicicletas, mejoramiento de 
baños, ampliación de espacios, etc. Sin embargo, al conversar los 
estudiantes van reconociendo que continuamente se realizan arre-
glos en los establecimientos, por lo que la demanda es alta, pero 
urgente. De esta manera los estudiantes dan a conocer que esperan 
que se pueda invertir en los arreglos necesarios para tener mejores 
condiciones o bien se procede a realizar proyectos para mejorar las 
condiciones de los espacios por otros nuevos.

En conclusión, es importante mencionar que los estudiantes señalan 

como prioridad el sentirse bien en los establecimientos, por lo que 
comprenden que sus escuelas o liceos deben ser un espacio de 
bienestar, incluso por sobre el aprendizaje disciplinar. Sobre todo, 
desde la fundamental necesidad de atender la salud mental.

MESA DE TRABAJO JARDINES INFANTILES VTF

En el área de gestión pedagógica, las educadoras de los Jardines 
destacan que los equipos participan activamente en la elaboración 
del plan de mejoramiento educativo. Este involucramiento demues-
tra un compromiso sólido con la calidad educativa y la mejora conti-
nua de los procesos de enseñanza. Se valora especialmente la dedi-
cación en la atención de los niños y niñas, así como la preocupación 
constante por generar actividades que potencien sus aprendizajes. 
Este enfoque proactivo y comprometido contribuye significativamen-
te al desarrollo integral de los pequeños.
Sin embargo, se identifican algunos nudos críticos que requieren 
atención. Entre los principales desafíos, se observa la falta de tiem-
po para la capacitación continua, lo que limita las oportunidades 
para que el personal educativo actualice sus habilidades y conoci-
mientos. Además, la ausencia de instancias de capacitación en nue-
vas metodologías de enseñanza restringe la capacidad del equipo 
para implementar técnicas pedagógicas innovadoras que podrían 
enriquecer el proceso educativo. Para superar estos desafíos, sería 
beneficioso establecer programas de formación continua y facilitar el 
acceso a capacitaciones en metodologías modernas que se ajusten 
a las necesidades y realidades de los Jardines.
En el área de liderazgo las fortalezas que se describen son las de 
comunicación efectiva y la cooperación. Se destaca liderazgo cola-
borativo. 
En cuanto a los nudos críticos se destaca la ausencia de funciona-
rios por alto números de licencias médicas, así como problemas de 
comunicación interna y de resolución de conflicto entre funcionarias.
Si bien el liderazgo presenta fortalezas significativas en términos de 
comunicación y colaboración, es crucial abordar los nudos críticos, 
como las ausencias por licencias médicas, la mejora de la comuni-
cación interna y la resolución efectiva de conflictos. Al aplicar me-
didas preventivas y correctivas en estas áreas, se puede fortalecer 
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aún más el liderazgo y crear un entorno laboral más saludable y 
eficiente.

En la dimensión de familia y comunidad los jardines destacan un es-
fuerzo por fomentar la comunicación y la participación de las familias 
a través de la sensibilización y el diálogo sobre su Proyecto Educa-
tivo Institucional (PEI). Sin embargo, la disminución en la participa-
ción de padres y apoderados y su bajo compromiso con el aprendi-
zaje de sus hijos es un desafío importante, es necesario entonces 
aumentar la sensación de pertenencia de los padres y apoderados a 
la comunidad educativa motivándolos a participar más del desarrollo 
de los procesos.

En el área de gestión de recursos se destaca que los jardines ges-
tionan de manera eficiente los recursos limitados a su disposición. 
A pesar de los presupuestos reducidos, los equipos educativos han 
logrado administrar los materiales y recursos esenciales para man-
tener el desarrollo continuo de los procesos educativos. Esta capa-
cidad refleja un alto nivel de compromiso y creatividad en la maximi-
zación de los recursos disponibles.

Sin embargo, la restricción presupuestaria sigue siendo un desafío 
crítico. Los fondos insuficientes para la adquisición de materiales y 
recursos básicos impactan directamente en la calidad de la educa-
ción y el bienestar general del entorno educativo. Otro nudo crítico 
que se observa es el aumento en el número de licencias médicas del 
personal y la limitada oferta de instancias de perfeccionamiento pro-
fesional para el personal también destaca como un área de mejora. 
Finalmente, en el área de bienestar integral, los jardines demuestran 
un fuerte compromiso trabajando en estrecha colaboración con las 
familias y la comunidad. Se han implementado diversas iniciativas 
para fomentar el buen trato, la sana convivencia y un ambiente de 
respeto y seguridad. Estas acciones han generado un entorno aco-
gedor que apoya tanto el desarrollo emocional como el educativo de 
los niños y niñas.

Un nudo crítico identificado es la falta de instancias de autocuidado 
para las funcionarias. La ausencia de espacios o actividades que 

promuevan el bienestar personal y profesional del personal lo que va 
impactando negativamente en la salud y motivación. Es fundamental 
integrar prácticas y recursos que permitan a las funcionarias cuidar 
de su bienestar físico y emocional.
Problemas con las Condiciones de Trabajo en el Jardín Corazón 
Contento:
En el caso específico del Jardín Corazón Contento, el equipo enfren-
ta el reto adicional de trabajar en dos sedes provisionales, lo que ha 
generado incomodidades significativas. La situación de tener que 
dividir recursos y esfuerzos entre dos ubicaciones está afectando 
la cohesión del equipo y la calidad del ambiente educativo, según 
reporta su directora.

MESA DE TRABAJO CONCEJALES

Esta mesa de trabajo se basó en una premisa que fue ” Calidad edu-
cativa en las escuelas y liceos municipales de la comuna de Lonco-
che”, en base a ésta se generaron algunas ideas sobre debilidades, 
fortalezas y nudos críticos observados, entre éstas se destacan:
Una debilidad significativa identificada es la falta de espacio adecua-
do para asistentes de la educación y docentes. Por ejemplo, en la 
Escuela Araucarias, las limitaciones en las instalaciones afectan la 
capacidad del personal para desempeñar sus funciones de manera 
óptima. 
Se ha observado que la convivencia entre funcionarios presenta de-
safíos, con algunos conflictos reportados. Estos problemas de con-
vivencia pueden afectar la moral del equipo y la dinámica de trabajo, 
lo que a su vez puede influir negativamente en la calidad educativa. 
Es crucial implementar estrategias para mejorar la cohesión y el cli-
ma laboral.
La preocupación por la reclutamiento y selección del personal es 
otra debilidad destacada. La calidad del personal educativo es fun-
damental para la calidad educativa, y problemas en estos procesos 
pueden afectar la eficacia del equipo y el ambiente de aprendizaje. 
Se recomienda revisar y fortalecer los procedimientos de selección 
y formación del personal.
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Existe preocupación por el estado del transporte propio del Departa-
mento de Educación. El transporte adecuado es crucial para garan-
tizar el acceso equitativo a la educación para todos los estudiantes. 
Es importante evaluar y mejorar el estado del transporte para asegu-
rar su funcionalidad y seguridad.

CONCLUSIONES GENERALES DIAGNÓSTICO COMUNAL POR 
ÁREAS DE GESTIÓN

GESTIÓN PEDAGÓGICA

Los análisis realizados, que incluyen el analisis FODA, encuestas de 
percepción y mesas de trabajo, evidencian fortalezas significativas 
en el área de gestión pedagógica. Se destaca la correcta y oportu-
na implementación de las políticas educativas, así como la existen-
cia de procedimientos y prácticas de organización bien definidos. 
La preparación, implementación y evaluación de la enseñanza son 
efectivas, lo cual contribuye a una gestión pedagógica sólida. 

A su vez, se observa que la mayoría de los resultados subraya una 
enseñanza integral de los estudiantes, con un enfoque en poten-
ciar todas sus habilidades a través de diversos talleres y actividades 
educativas.

Aunque se reconocen los esfuerzos por ofrecer una enseñanza in-
tegral, tanto apoderados como estudiantes han señalado la nece-
sidad de ampliar la oferta de talleres extraprogramáticos. Esta ex-
pansión podría contribuir significativamente al desarrollo integral de 
los estudiantes, proporcionando oportunidades adicionales para el 
crecimiento personal y académico fuera del currículo principal. Es 
recomendable considerar la incorporación de una mayor variedad 
de actividades que respondan a los intereses y necesidades expre-
sadas por la comunidad educativa.

Se han identificado brechas en el desarrollo de espacios para el 
trabajo coordinado y colaborativo, principalmente debido a la falta 
de tiempos adecuados y espacios dedicados a la generación de tra-
bajo colaborativo y comunidades de aprendizaje. Para abordar esta 

situación, es fundamental desarrollar estrategias que permitan la or-
ganización efectiva de tiempos y recursos para fomentar la colabo-
ración entre docentes y otros miembros del personal. 
Los estudiantes reconocen el compromiso de sus profesores con la 
calidad del proceso de enseñanza-aprendizaje. Sin embargo, existe 
una preocupación creciente acerca del clima dentro del aula, que 
a menudo dificulta los avances educativos y la labor docente. Para 
abordar esta preocupación, es crucial implementar estrategias que 
mejoren el ambiente en el aula, promoviendo un entorno de respeto 
y colaboración. La formación continua en gestión de aula y el desa-
rrollo de habilidades socioemocionales para estudiantes y docentes 
pueden ser pasos importantes para mejorar el clima escolar y, en 
consecuencia, la eficacia de la enseñanza.

LIDERAZGO

Los equipos directivos de los establecimientos educativos desempe-
ñan un papel fundamental en la planificación y gestión institucional. 
Se encargan de diseñar planes de mejoramiento que integran un 
diagnóstico exhaustivo, así como la definición de metas, objetivos y 
acciones específicas. 

Este enfoque integral permite una toma de decisiones más infor-
mada y estratégica, asegurando que las intervenciones se alineen 
con las necesidades reales de cada institución. Para fortalecer este 
proceso, sería beneficioso fomentar la participación de todos los ac-
tores involucrados en la comunidad educativa, incluyendo docentes, 
padres y estudiantes, para asegurar que las decisiones reflejen una 
visión compartida y las diversas perspectivas.

Los resultados indican que existen canales de comunicación efec-
tivos y fluidos entre los directores, las comunidades educativas y 
las instituciones externas relevantes. Esta comunicación abierta y 
constante facilita la coordinación y la colaboración, lo que a su vez 
mejora la implementación de las estrategias y la resolución de pro-
blemas. Para potenciar aún más estos canales, se podrían estable-
cer mecanismos de retroalimentación regular y reuniones periódicas 
que aseguren que todas las partes interesadas estén alineadas y 
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puedan contribuir de manera proactiva al desarrollo y la ejecución 
de los planes educativos.

Es notable el funcionamiento en red de los establecimientos, así 
como la creación de alianzas con organismos públicos y privados. 
Este enfoque en red no solo fomenta el intercambio de recursos y 
buenas prácticas entre instituciones, sino que también fortalece el 
apoyo externo disponible para las escuelas. Para maximizar los be-
neficios de estas redes, sería conveniente explorar nuevas oportuni-
dades de colaboración y expandir las alianzas con diferentes secto-
res. La creación de plataformas de colaboración y el establecimiento 
de acuerdos formales con organizaciones externas podrían propor-
cionar un soporte adicional en áreas como la capacitación docente, 
el acceso a recursos educativos y la implementación de proyectos 
innovadores.

CONVIVENCIA ESCOLAR

La convivencia educativa en el diagnóstico levantado resulta ser un 
área de mucha relevancia y que actualmente se encuentra al timón 
de la gestión educativa de los establecimientos educacionales. Pues 
si bien existe una razón administrativa-ministerial de ser el eje 1 de 
la política de reactivación, es en el devenir de la vida de las comu-
nidades educativas que se adquiere notoriedad absoluta desde la 
atención emergente a la salud mental, el aprendizaje socioemocio-
nal y las lamentables situaciones de violencia en contexto escolar 
que han ocurrido.

Las mesas de trabajo con estudiantes y asistentes de la educación 
han señalado que se requiere mayor acompañamiento en el área, 
de allí que es crucial la formación y la robustez aún mayor de los 
equipos de convivencia escolar y las duplas psicosociales. 

Desde la gestión misma es posible diagnosticar que hoy día es im-
posible gestionar la convivencia escolar en un establecimiento sin 
validar y valorar la red de apoyo territorial y la estructura que el esta-
do pone a disposición mediante las oficinas locales de niñez.

El levantamiento de datos obtenido mediante encuestas de percep-
ción aplicadas a docentes, apoderados y asistentes de la educación 
han puesto un especial énfasis en levantar información respecto a 
cuán seguro son nuestros establecimientos y cuán efectivos son los 
procesos que a la luz de los Reglamentos de convivencia se llevan 
a cabo ante actos de indisciplina. 
Y se concluye que los actores consultados confían en los procesos 
que se llevan a cabo en los establecimientos, pero no sin considerar 
matices respecto a requerir de mayor severidad en la aplicación de 
sanciones, o considerar procesos largos que no solucionan situacio-
nes disruptivas.

Al final se debe considerar que los actos de indisciplina o conductas 
disruptivas en el contexto escolar obedecen a una matriz multifacto-
rial de comprensión de problemas sociales.

De igual manera los actores educativos señalan que un elemento 
clave de la gestión son las estructuras relativas a la participación y 
la vida democrática, lo cual se materializa en acciones que desde los 
equipos directivos se deben levantar para generar ambientes vincu-
lantes que construyen una cultura escolar que propicia la participa-
ción porque la articulación de sus procesos es participativa. 

Lo anterior según los datos levantados indica que la participación 
obedece directamente al manejo de la información y cómo la infor-
mación es entregada de tal forma que todos los actores de la comu-
nidad educativa se vean vinculados a las decisiones y los procesos, 
de tal forma que empoderados desde sus espacios de protagonismo 
sean partícipes de la gestión de los establecimientos.

Concluyendo es claro que como educación comunal se debe atender 
lo relativo a la salud mental dotando de habilidades y competencias 
a los distintos actores a fin de atender y contener situaciones rela-
tivas a la desregulación emocional y/conductual de los estudiantes. 

De igual manera lo anterior obedece a acompañar a asistentes de 
la educación, docentes y directivos en el manejo de situaciones de 
crisis y de bienestar emocional.
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Será propicio a modo de conclusión generar estructuras de partici-
pación en la gestión, de tal forma de hacerla activa (vinculante) y de-
mocrática a fin de que los procesos en las comunidades educativas 
sean efectivamente una instancia donde todos se sientan protago-
nistas de la construcción de la mejora educativa en miras a sentirse 
escuchados y valorados desde sus roles y funciones.

GESTIÓN DE RECURSOS

En cuanto a la infraestructura, varios actores han señalado que los 
establecimientos presentan deficiencias como falta de espacios 
adecuados, goteras, necesidad de pintura, falta de anclajes para bi-
cicletas, mejoras en los baños y ampliación de áreas. Sin embargo, 
se destaca que continuamente se realizan arreglos en los estableci-
mientos y existe preocupación por el mejoramiento de los espacios.

Respecto al personal, los establecimientos cuentan con equipos ca-
pacitados y competentes en todas las áreas del conocimiento y la 
gestión administrativa. Sin embargo, persiste la preocupación por 
el aumento de licencias médicas, especialmente entre el personal 
docente. Esta situación dificulta la cobertura de clases, ya sea por la 
escasez de docentes disponibles para reemplazo o por la especiali-
zación requerida para impartir ciertas materias.

En cuanto a los recursos financieros de los establecimientos, hay un 
uso eficiente y responsable de estos, con el propósito de sustentar 
los proyectos educativos, sin embargo, preocupa la escasez de es-
tos en cada Unidad Educativa, lo que muchas veces imposibilita la 
realización de algunas acciones proyectadas en los planes de mejo-
ramiento educativo.
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2.2 DIAGNÓSTICO CONTEXTUAL

RESULTADOS Y ANÁLISIS SIMCE

Simce es parte de las evaluaciones que se aplican en Chile, defi-
nidas en el Plan de Evaluaciones Nacionales e Internacionales, y 
corresponde a una medición estandarizada anual a todas y todos los 
estudiantes del país que cursan los niveles evaluados.

Su objetivo es conocer los resultados educativos de los estableci-
mientos, evaluando el logro de los contenidos y habilidades del Cu-
rrículum Nacional, con pruebas en diferentes asignaturas o áreas de 
aprendizaje; y recogiendo información sobre el contexto educativo 
a través de cuestionarios que responden directores(as), docentes, 
estudiantes, padres, madres y apoderados, de modo de analizar los 
resultados en forma integral.

Durante el año 2023, ocho establecimientos rindieron la prueba SIM-
CE, el resto no se considera en los puntajes por tener menos de la 
cantidad de estudiantes referenciales para esta evaluación, como es 
el caso de algunas escuelas rurales.

SIMCE LENGUAJE Y COMUNICACIÓN  4° BÁSICO

De los seis establecimientos que rindieron prueba de 4° año básico 
el año 2023, se observa que el puntaje más alto fue alcanzado por 
la Escuela Domitila Pinna, con un puntaje total de 305 puntos su-
perando en 24 puntos su resultado del año anterior 2022, a su vez, 
el puntaje más bajo en esta evaluación fue obtenido por la Escuela 
Esmeralda con 218 puntos.
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SIMCE MATEMÁTICA 4° BÁSICO 

De los seis establecimientos que rindieron prueba de 4° año básico 
el año 2023, se observa que el puntaje más alto fue alcanzado por la 
Escuela Domitila Pinna Parra con 264 puntos en la prueba de mate-
mática, a su vez el puntaje más bajo en esta evaluación fue obtenido 
por la escuela rural Wenuy Kudau, con 202 puntos.

Se precisa que todos los resultados de nuestras escuelas en esta 
prueba son similares a establecimientos con características socioe-
conómicas semejantes a nivel país

SIMCE MATEMÁTICA 2º E. MEDIA 

De los dos establecimientos que rindieron prueba de 2º año medio 
Matemática el año 2023, se observa que el puntaje más alto fue 
alcanzado por el Liceo Bicentenario Padre Alberto Hurtado, con un 
puntaje total de 286 puntos superando en 13 puntos su resultado del 
año anterior 2022, a su vez, el Liceo Bicentenario Politécnico Andrés 
Bello, obtuvo un puntaje de 245, superando en 11 punto el puntaje 
promedio del año 2022.
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SIMCE LENGUAJE Y COMUNICACIÓN Y 2º E. MEDIA

De los dos establecimientos que rindieron prueba de 2º año medio 
Lenguaje el año 2023, se observa que el puntaje más alto fue al-
canzado por el Liceo Bicentenario Padre Alberto Hurtado, con un 
puntaje total de 265 puntos superando en 5 puntos su resultado del 
año anterior 2022, a su vez, el Liceo Bicentenario Politécnico Andrés 
Bello, obtuvo un puntaje de 222, superando en 1 punto el puntaje 
promedio del año 2022.
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2.2.2 EVALUACIÓN DOCENTE

En los últimos años, los resultados de la evaluación de desempeño 
docente reflejan las siguientes tendencias:

DISTRIBUCIÓN DE CATEGORÍAS DE DESEMPEÑO

Desempeño Competente: La mayoría de los docentes evaluados 
se encuentra categorizada en la categoría de desempeño compe-
tente. Esto indica que una gran proporción de los docentes cumple 
con los estándares esperados y demuestra un desempeño efectivo 
en sus funciones.

Desempeño Básico: En segundo lugar, un porcentaje significativo 
de docentes está categorizado en la categoría básico. Esto sugiere 
que, aunque estos docentes cumplen con los requisitos mínimos, 
existen áreas que necesitan mejora para alcanzar un nivel de des-
empeño superior.

Desempeño Destacado: Los casos categorizados como destaca-
dos son contados, lo que refleja que este nivel de excelencia es me-
nos común. Los docentes en esta categoría muestran un rendimien-
to excepcional y contribuyen significativamente al éxito educativo.

Desempeño Insatisfactorio: En los últimos dos años, ningún do-
cente ha sido categorizado en desempeño insatisfactorio, lo cual es 
una señal positiva de que se ha reducido el número de casos de bajo 
rendimiento.

DATOS CUANTITATIVOS DEL AÑO 2023

Número de Docentes Inscritos: En el año 2023, se inscribieron 
148 docentes y/o educadoras para la evaluación de desempeño.

Elaboración de Portafolios: De los 148 inscritos, 82 docentes ela-
boraron un portafolio como parte del proceso de evaluación. 
Análisis y Recomendaciones

FORTALEZAS:

Prevalencia de Desempeño Competente: La mayoría de los do-
centes evaluados demuestra un desempeño competente, lo cual es 
una fortaleza significativa.

Reducción de Desempeño Insatisfactorio: La ausencia de docen-
tes en la categoría de desempeño insatisfactorio en los últimos dos 
años indica una mejora general en la calidad del desempeño docen-
te.

ÁREAS DE MEJORA:

Incrementar la Cantidad de Docentes Destacados: Fomentar el 
desarrollo profesional continuo para ayudar a más docentes a alcan-
zar la categoría de desempeño destacado.

Apoyo a Docentes Básicos: Implementar programas de apoyo y 
formación para los docentes en la categoría básico, con el fin de 
elevar su desempeño al nivel competente o destacado.
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NÚMERO DE PROFESIONALES EVALUADOS SEGÚN 
AGRUPACIÓN DE PORTAFOLIO

DESEMPEÑO LOGRADO EN CADA ASPECTO EVALUADO

EDUCACIÓN PARVULARIO

Se debe considerar que para la cohorte 2023, de acuerdo con la 
Resolución Nº1514 de la Subsecretaria de Educación, se suspendió 
excepcionalmente el módulo 2. 

Por ende, la mayoría de los docentes no tiene clases grabadas y 
solo aquellos que, habiendo suspendido el proceso 2022 y optando 
por presentar su clase grabada en el portafolio 2023, registran resul-
tados en este módulo.

RESULTADOS DE PORTAFOLIO DE DOCENTES Y EDUCADO-
RES EVALUADOS 2023

De acuerdo con el puntaje final obtenido en el instrumento Portafo-
lio, la distribución final de los profesionales evaluados según catego-
ría de logro es la siguiente:
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CONCLUSIONES GENERALES:

En Educación Parvulario, de los 12 criterios evaluados, sólo uno 
alcanza un porcentaje superior al nivel nacional. Los criterios más 
bajos son: Formulación de objetivos de aprendizaje para cada expe-
riencia. Promoción del protagonismo de los niños y niñas y Análisis 
del juego libre.

En Educación Básica Generalista, Educación Básica 1º a6º básico, 
7º básico a 4º Medio asignaturas, Educación Especial NEET, Educa-
ción de Personas Jóvenes y Adultas, de los 17 criterios evaluados, 
cuatro alcanzan un porcentaje superior al nivel nacional. 

Los criterios más bajos fueron: Evaluación y pauta de corrección 
utilizadas y Relación entre evaluación y objetivos. Los criterios más 
altos fueron. Promoción de la participación de los estudiantes, cali-
dad del inicio y calidad del cierre.
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2.2.3 PROGRAMA DE INTEGRACIÓN ESCOLAR

DESCRIPCIÓN DEL PROGRAMA

Los establecimientos educativos deben asegurar el derecho a la 
educación de todos y todas las personas de su comunidad, traba-
jando sobre dos puntos centrales: la eliminación de la discriminación 
y el abordaje de la diversidad (Ley N°20.845, de Inclusión Escolar).

La diversidad escolar en los establecimientos educativos, remite al 
hecho de que todo el estudiantado tiene necesidades educativas 
propias y específicas para obtener logros en sus aprendizajes del 
currículum, y requiere una atención pedagógica personalizada, que 
considere estas diferencias. Sin embargo, algunos estudiantes ex-
perimentan además, barreras (personales o del contexto) para ac-
ceder, participar y progresar en las experiencias de aprendizaje, que 
demandan respuestas educativas específicas y especializadas, de 
manera temporal o permanente, estos son los estudiantes que pre-
sentan necesidades educativas especiales “NEE” (Mineduc, 2013).

En este sentido, el Ministerio de Educación creó el Programa de 
Integración Escolar, el cual es una estrategia que permite organizar 
los apoyos para responder a la diversidad escolar. En base a lo ante-
rior, surge el Decreto Supremo N°170 del año 2010 que fija normas 
para determinar los alumnos con necesidades educativas especia-
les, que serán beneficiarios de las subvenciones para educación es-
pecial y que está destinado a garantizar el máximo desarrollo de las 
potencialidades de los estudiantes, en un sistema que promueva y 
favorezca la presencia, permanencia y progreso de todos los estu-
diantes en sus aprendizajes, en el contexto de educación regular, 
propendiendo también su plena inclusión social.

Este Programa se articula con los distintos instrumentos de planifi-
cación que se implementan en los establecimientos educacionales, 
tales como el Proyecto educativo institucional (PEI), el Plan de Me-
joramiento Educativo (PME), el Plan de Inclusión Escolar y otros 
planes orientados por el Ministerio de Educación, que busquen el 

desarrollo de estrategias que favorezcan el aprendizaje integral e 
inclusivo de todos los estudiantes.

Actualmente la comuna de Loncoche cuenta con Programa de In-
tegración Escolar en 14 de nuestros establecimientos municipales, 
entre urbanos y rurales. Además Para entregar respuestas a la di-
versidad escolar, el Programa PIE cuenta con más de 60 profesio-
nales especialistas en NEE, lo cual nos ha permitido responder a las 
necesidades educativas de más de 600 estudiantes durante el año 
2024, aumentando en un 10% aproximadamente, respecto al año 
anterior.

Los recursos destinados para este Programa son utilizados para sol-
ventar gastos en recursos humanos especializados, capacitaciones, 
evaluaciones diagnósticas y para adquirir material de enseñanza. 

OBJETIVO GENERAL DEL PROGRAMA DE INTEGRACIÓN 
ESCOLAR

Generar estrategias inclusivas en el sistema escolar, para contribuir 
al mejoramiento continuo de la calidad de la educación y responder 
a las necesidades educativas especiales de todos los estudiantes, 
por medio del trabajo colaborativo y las adecuaciones curriculares. 

OBJETIVO ESPECÍFICO: 

Favorecer procesos inclusivos que permitan el desarrollo integral y 
la participación sin discriminación alguna de todos los estudiantes, 
mediante estrategias de autocuidado, bienestar y desarrollo de las 
habilidades para la sana convivencia de los diferentes actores de la 
comunidad educativa.
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ESTADO DEL ARTE:

Actualmente nuestro Programa moviliza los distintos recursos, para 
apoyar a los estudiantes con dificultades de aprendizaje, con ello 
se busca asegurar que las actividades en el aula y las actividades 
extraescolares promuevan la participación de todos los estudiantes 
y se considere las experiencias previas de cada uno. En este senti-
do la enseñanza y los apoyos se centran en superar las barreras de 
aprendizaje y favorecer la participación, desde un enfoque de diseño 
universal de aprendizaje.

En esta misma línea, se ha buscado contribuir al cuidado de la salud 
mental en los estudiantes, generando prácticas inclusivas con sello 
socio emocional, que permitan fortalecer el autoestima y las habili-
dades sociales de los estudiantes, permeando estas prácticas entre 
los docentes pares.

Durante este año los equipos PIE han contribuido a la formación do-
cente de otros equipos comunales, entregando charlas y talleres a 
docentes sobre temáticas relacionadas con: Trastornos del Espectro 
Autista – Asperger, Desregulaciones emocionales y conductuales, 
Diseño Universal de Aprendizaje, Lengua de señas y Desarrollo fo-
nológico de estudiantes de pre básica.

Por otra parte se continúan generando espacios para el diseño de 
clases de manera participativa y colaborativa entre profesionales 
del Programa y docentes de asignaturas, con la intención de crear 
aprendizajes significativos para todos los estudiantes. 

Durante el presente año, los recursos del Programa han sido desti-
nados, en su mayor parte, al recurso humano, lo cual nos ha permiti-
do responder a las necesidades educativas de más de 600 estudian-
tes de establecimientos municipales de nuestra comuna.

NUDOS CRÍTICOS:

Podemos destacar la falta de capacitación a los profesionales del 
Programa, lo cual está directamente relacionado con los recursos 
que se perciben, ya que no cubren toda la necesidad de desarrollo 
profesional. 

Falta de autocuidado al personal del Programa, lo que permitiría ge-
nerar reflexión pedagógica con enfoque en la mejora y en la salud 
mental del personal. 

Falta establecer criterios claros para el espacio de trabajo colabo-
rativo, entre equipo de aula y profesionales involucrados en la aten-
ción de los estudiantes. 

Falta de espacios, para atención de estudiantes NEEP. Hacinamien-
to en salas de recursos PIE. 

PROYECCIÓN: 

Para el año 2025 se continuará respondiendo a las necesidades 
educativas especiales de nuestros estudiantes diagnosticados, 
manteniendo el personal especialista para responder a las dificulta-
des pedagógicas transitorias y permanentes. 

Se espera aumentar el número de horas de profesionales especia-
listas para responder a las necesidades de cada establecimiento. 

Se gestionarán recursos o fondos concursables para contar con 
apoyos para capacitar al equipo PIE y/o a los docentes de co ense-
ñanza. 

Se espera ampliar la cobertura de atención, pudiendo apoyar a más 
estudiantes de la comuna con necesidades educativas especiales. 
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2.2.4 PLANES DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO- LEY SEP 

El Plan de Mejoramiento Educativo (PME) es el instrumento de ges-
tión que los establecimientos educacionales del país emplean para 
trazar sus rutas de mejora, desde la educación parvularia y a lo largo 
de toda la trayectoria educativa. Su diseño entrega a los estableci-
mientos un modelo de planificación para abordar sus necesidades 
de manera situada, considerando la participación de todos los esta-
mentos, teniendo como horizonte el desarrollo y bienestar de niños, 
niñas y jóvenes, y sus proyectos de vida. 

Desde 2022, las Orientaciones PME han apuntado a los ejes del 
Plan de Reactivación Educativa: 1) Convivencia y salud mental, 2) 
Fortalecimiento de los aprendizajes y 3) Asistencia y Re-vinculación.

Estos tres ejes han permitido enfrentar desafíos respecto del bienes-
tar y el cuidado integral, personal y comunitario, orientar el desarro-
llo de objetivos, metas, estrategias y acciones para el mejoramiento 
de aprendizajes y habilidades poco desarrolladas, y atender casos 
de inasistencia e intermitencia en las trayectorias educativas.

Los 18 establecimiento de nuestra de comuna deben desarrollar un 
Plan de Mejoramiento Educativo, sin embargo, sólo 14 de ellos reci-
ben Subvención Escolar Preferencial (Centro de Desarrollo Integral 
WENEPEN y Jardines VTF, no reciben Subvención Preferencial).

En este año 2024, 12 de los establecimientos de la comuna se en-
cuentran en el año 2 del ciclo de mejoramiento educativo. Los tres 
jardines y salas cuna, se encuentran en el año 1 del ciclo de mejora-
miento y tres establecimientos se encuentran en el último año de su 
ciclo, proyectándose entonces para el año 2025 con un nuevo ciclo 
de mejoramiento educativo, a continuación, el detalle:

En cuanto a los ciclos de mejoramiento (4 años), nuestros estableci-
mientos se encuentran en las siguientes etapas:
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2.2.5 PROGRAMA HABILIDADES PARA LA VIDA 
(JUNAEB-ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE LONCOCHE)

El Programa Habilidades para la Vida se inserta en una amplia gama 
de iniciativas y servicios diseñados por JUNAEB. Este programa 
tiene como misión central promover un entorno saludable para los 
estudiantes de educación parvularia y básica, que asisten a esta-
blecimientos municipales, particulares subvencionados y servicios 
locales, mediante una combinación de intervenciones y estrategias 
de promoción y prevención en salud mental. Estas acciones están 
orientadas a la prevención de riesgos biopsicosociales.
 
A través de acciones concretas, el programa busca no solo mejorar 
el rendimiento académico, sino también promover un entorno esco-
lar saludable y seguro que favorezca el desarrollo integral de todos 
los estudiantes involucrados.

El propósito fundamental del Programa Habilidades para la Vida es 
potenciar el bienestar psicosocial y fomentar el éxito académico de 
los estudiantes en todo el país. Esto se refleja en mejoras significa-
tivas en la asistencia a clases, la permanencia en el sistema escolar 
y el rendimiento académico. La intervención del programa recono-
ce que un entorno emocionalmente seguro y saludable es crucial 
para el desarrollo integral de los estudiantes y toda la comunidad 
educativa. Se espera que estas intervenciones contribuyan a elevar 
la calidad de vida de los estudiantes, fortalecer sus competencias 
personales en áreas como las relaciones interpersonales, la gestión 
emocional y las habilidades sociales, y reducir la incidencia de pro-
blemas de salud mental como la depresión, el suicidio, el consumo 
problemático de sustancias y conductas antisociales.

En nuestra comuna, el Programa Habilidades para la Vida se imple-
menta gracias a una alianza estratégica entre JUNAEB y la Ilustre 
Municipalidad, bajo la coordinación del Departamento de Educación 
Municipal. Actualmente, 16 establecimientos educacionales se be-
nefician de este programa, de los cuales 12 están bajo administra-
ción municipal y 4 son particulares subvencionados. El programa 
proporciona acompañamiento directo a estudiantes desde NT1 has-

ta 4º año básico, abordando sus necesidades de manera integral y 
personalizada, lo que permite un impacto positivo y sostenido en su 
desarrollo educativo y personal.

Las líneas de acción del programa están diseñadas para consolidar 
su rol como un actor clave en la gestión de los establecimientos 
educativos participantes. Estas líneas no solo buscan integrar la in-
tervención del programa en la dinámica diaria de las escuelas, sino 
también generar un impacto duradero en el bienestar integral de las 
comunidades educativas. 

UNIDADES DE ACCIÓN HPV

El Programa Habilidades para la Vida se fundamenta en lineamien-
tos diseñados desde el nivel central, los cuales se aplican mediante 
unidades de trabajo que gestionan y coordinan las diversas activi-
dades realizadas en los establecimientos educacionales que forman 
parte del programa.

PROMOCIÓN 

Impulsar el bienestar y el desarrollo psicosocial de la comunidad 
educativa, reforzando habilidades protectoras que favorezcan una 
comunicación y vinculación efectiva. De este modo, la comunidad 
estará mejor preparada para afrontar sus dificultades y desafíos.

DETECCIÓN

Detectar conductas de riesgo y problemas psicosociales a través de 
la implementación de un sistema estandarizado, mediante los instru-
mentos PSC17; PSCNT y TOCARR.

PREVENCIÓN

Prevenir problemas psicosociales en estudiantes de 2º año básico 
mediante un enfoque preventivo que incluye el acompañamiento 
constante y la colaboración activa con los docentes. Los estudiantes 
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identificados son derivados a talleres específicos, donde se abordan 
sus necesidades y se fortalece su bienestar integral a través de un 
trabajo conjunto que integra tanto el seguimiento individual como la 
retroalimentación continua entre el equipo preventivo y los educa-
dores.

DERIVACIÓN  

Derivar a estudiantes a atención especializada según los casos 
identificados a través de los instrumentos de evaluación que aplica 
el programa y por medio de demanda espontánea. Esta intervención 
tiene como objetivo ofrecer un apoyo oportuno y adecuado a las 
necesidades específicas de cada estudiante, garantizando que reci-
ban la atención necesaria para su bienestar integral y su desarrollo 
académico y emocional.

RED

Fomentar una colaboración estrecha y sinérgica con diversas institu-
ciones y actores sociales de la comuna, estableciendo alianzas es-
tratégicas que fortalezcan las iniciativas locales y amplíen el impacto 
de las acciones en beneficio de la comunidad. Este enfoque integral 
permite aprovechar recursos compartidos, conocimientos especiali-
zados y redes de apoyo para abordar de manera más efectiva los 
desafíos comunes y promover el desarrollo sostenible en la comuna.

EVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO
 
Evaluación continua de la implementación del programa y segui-
miento riguroso de las acciones emprendidas a través de un moni-
toreo constante.
Siguiendo los lineamientos establecidos por las dimensiones y uni-
dades de acción del Programa Habilidades para la Vida, a nivel co-
munal se ha adaptado y focalizado la ejecución del programa según 
las prioridades consideradas más relevantes. Este enfoque permite 
trabajar de manera más efectiva desde las perspectivas clave, ase-
gurando que las intervenciones respondan a las necesidades espe-
cíficas de la comunidad y maximicen el impacto de las iniciativas.

ALIANZA CON CONVIVENCIA ESCOLAR

Orientar la acción del programa HPV desde la Convivencia Escolar, 
alineando las estrategias con el énfasis ministerial y las directrices 
del PADEM comunal, que priorizan la dimensión socioemocional.

Diseñar un itinerario de trabajo en sincronía con el calendario esco-
lar ministerial, asegurando una planificación coherente y efectiva.

Proporcionar un acompañamiento integral a las comunidades edu-
cativas, centrado en fortalecer el bienestar socioemocional, con el 
objetivo de crear ambientes de aprendizaje más saludables y cohe-
sivos.

VINCULACIÓN TERRITORIAL

Desarrollar un enfoque territorial que articule acciones con la red lo-
cal, creando instancias de trabajo multidimensionales que impacten 
directamente en el bienestar de los estudiantes y las comunidades 
educativas.

Vinculación comunal: Establecer relaciones estratégicas con ofici-
nas locales, optimizando la coordinación y ejecución de iniciativas 
conjuntas.
  
Vinculación territorial: Colaborar estrechamente con organismos 
como la OPD y la Red Mejor Niñez, fortaleciendo una red de apoyo 
integral que aborde las necesidades de los estudiantes desde una 
perspectiva holística y comunitaria.

PROYECCIÓN 2025

Durante el año 2025, el Equipo HPV se propondrá:

Fortalecer el Rol en los Establecimientos: Incrementar la participa-
ción activa en los colegios para abordar las necesidades específicas 
en el acompañamiento socioemocional y en la mejora del clima de 
convivencia escolar y salud mental.
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Aplicación de Instrumentos: Diseñar un sistema innovador para la 
aplicación de instrumentos que se ajuste de manera óptima a los ho-
rarios y flujos de trabajo de los docentes. Este nuevo sistema tendrá 
en cuenta las rutinas diarias de los educadores y se implementará 
mediante una serie de gestiones con los equipos directivos, con el 
objetivo de crear un espacio adecuado y accesible para el registro 
digital de observaciones.

Este enfoque integral no solo facilitará el trabajo de los docentes, 
sino que también optimizará el proceso de recolección de datos, per-
mitiendo una evaluación más precisa y eficiente de las observacio-
nes.
 
Autocuidado Docente: Priorizar el apoyo al autocuidado docente me-
diante la implementación de estrategias enfocadas en la promoción 
de la salud mental y consolidar estas prácticas como parte integral 
de la cultura escolar en los establecimientos educativos.
   
Vinculación con PASMI: Reforzar la conexión con el Programa de 
Apoyo a la Salud Mental Infantil (PASMI) para asegurar la atención 
clínica adecuada a los estudiantes derivados que requieran asisten-
cia especializada.

Red de Apoyo: Crear, mantener y potenciar alianzas estratégicas 
con oficinas, organizaciones y entidades que fomenten el bienestar 
integral infantil, enfocándose en la prevención de la deserción esco-
lar, la violencia y el consumo de sustancias.

Ampliación de la Cobertura: Postular a la expansión del programa 
con la implementación de HPV II para estudiantes de 5º a 8º año 
básico, con el objetivo de proporcionar un acompañamiento conti-
nuo durante su desarrollo escolar y monitorear su evolución frente a 
factores de riesgo.
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2.2.6 PROGRAMA ASISTENCIA Y REVINCULACIÓN 
EDUCATIVA

CONTEXTUALIZACIÓN

El Plan de Reactivación Educativa, impulsado por el Ministerio de 
Educación, busca mitigar los impactos de la pandemia de Covid-19 
en el ámbito educativo. Este plan tiene como objetivo principal la 
recuperación y mejora del sistema educativo a través de tres ejes 
estratégicos:

Convivencia y salud mental: Fortalecer el bienestar socioemocional, 
la convivencia, la equidad de género y la salud mental en las comu-
nidades educativas, creando entornos seguros y protectores.

Fortalecimiento de aprendizajes: Mejorar la acción pedagógica para 
acelerar el aprendizaje y reducir brechas, priorizando un enfoque 
integral y significativo.

Asistencia y revinculación: Asegurar la continuidad educativa de es-
tudiantes en todos los niveles, territorios y contextos, a través del 
fortalecimiento de las comunidades educativas y sus sostenedores.

El eje de Asistencia y Revinculación proporciona el marco teórico y 
metodológico del Plan de Trabajo a nivel comunal, centrado en la 
promoción y resguardo de las trayectorias educativas, considerando 
que estas pueden verse interrumpidas por factores como condicio-
nes sociales, económicas, de salud o geográficas, entre otros. Este 
eje se enfoca en dos grupos principales:

Estudiantes fuera del sistema educativo: Incluye a aquellos con ma-
trícula vigente en 2022 y 2023 que no continuaron sus estudios, así 
como a quienes están matriculados en 2024 pero no asisten al esta-
blecimiento educativo. Con ellos, se busca realizar un seguimiento 
directo para identificar los factores que llevaron a la desvinculación 
y tomar acciones correctivas oportunas, ya sea a través de gestión 
o canalización de casos.

Prevención dentro de las aulas: Se enfoca en estudiantes con pro-
blemas de asistencia, generando espacios de reflexión y análisis 
para prevenir una potencial desvinculación del sistema educativo 
formal.

Para implementar este eje, se propone la creación de un equipo de 
trabajo conformado por profesionales de las ciencias sociales y ges-
tores territoriales, quienes se encargarán de ejecutar las acciones 
necesarias para alcanzar los objetivos del plan.

Experiencia y Resultados del Eje en la Comuna de Loncoche
En 2023, se implementó por primera vez el eje de Asistencia y Re-
vinculación Educativa en Loncoche. Un equipo interdisciplinario tra-
bajó directamente con 15 establecimientos educativos, 7 urbanos y 
8 rurales. La coordinación con directores y equipos psicopedagógi-
cos permitió contextualizar los casos de seguimiento y definir grupos 
prioritarios para las acciones preventivas.

A nivel cuantitativo, se impactó a más de 850 estudiantes a través de 
actividades preventivas. En cuanto al seguimiento, se establecieron 
vínculos con aproximadamente 100 familias de estudiantes fuera del 
sistema educativo, logrando plasmar acciones de reincorporación 
con el 20% de ellas.

Desde una perspectiva cualitativa, se destacaron talleres sobre ma-
nejo de emociones, actividades recreativas enfocadas en los De-
rechos de la Niñez y diálogos con familias sobre la importancia de 
proteger las trayectorias educativas. Estas actividades, realizadas 
entre julio y diciembre, se complementaron con la colaboración in-
terinstitucional, tanto con proyectos públicos como privados, para 
aumentar el alcance de las intervenciones y evitar la duplicidad de 
esfuerzos.

El balance general del eje en Loncoche fue positivo. Se logró un 
trabajo cohesivo con las instituciones educativas participantes, y se 
sentaron las bases para mejorar la comunicación y coordinación ins-
titucional en futuras implementaciones.
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DESARROLLO DEL EJE EN 2024

Durante 2024, el Eje de Asistencia y Revinculación Educativa está 
en pleno desarrollo. Se conformó un nuevo equipo, que ha iniciado 
la vinculación con las instituciones educativas participantes, basán-
dose en los logros y aprendizajes del año anterior. En agosto, se han 
planificado las primeras actividades preventivas y se comenzarán 
los contactos con familias para el seguimiento de trayectorias edu-
cativas.

El trabajo en terreno se distribuirá entre agosto y diciembre, con ac-
tividades como talleres, charlas, grupos focales, actividades extra-
programáticas y salidas pedagógicas, todas orientadas a fortalecer 
la prevención de la deserción escolar.

El desafío para 2024 es superar los resultados obtenidos en 2023, 
especialmente en el seguimiento de casos. Se reconoce que, aun-
que el eje surgió en respuesta a la pandemia, las causas actuales 
de la deserción escolar pueden ser diversas, por lo que se requiere 
un análisis preciso de cada situación para su correcta intervención.
Según el reporte de Trayectorias Educativas de mayo de 2024, el 
1.3% de los estudiantes de 2023 y 2024 no tiene matrícula vigente 
en instituciones públicas municipales. Además, persiste un rezago 
en la reincorporación de estudiantes matriculados en 2022. Entre 
los casos de estudiantes retirados con matrícula vigente en 2024, 
todos pertenecen al sector urbano, lo que destaca la necesidad de 
un enfoque diferenciado.

En cuanto a inasistencia, el reporte muestra que el 20.3% de los 
estudiantes activos en la educación pública municipal tiene una asis-
tencia inferior al 85%. Estas cifras, aunque no extremas, presentan 
un panorama con desafíos significativos, donde la información y el 
compromiso de cada actor social son cruciales para mejorar estas 
estadísticas en los próximos años.

PROYECCIÓN DE TRABAJO PARA 2025

De cara a 2025, es fundamental consolidar las bases metodológi-
cas, los espacios de trabajo y los flujos de comunicación con las 
instituciones educativas. Esto se puede traducir en acciones como:

Reuniones periódicas calendarizadas con los directores de los esta-
blecimientos educativos involucrados.

Designación de un encargado de vinculación con el eje en cada es-
tablecimiento educativo.

Creación de protocolos estandarizados para la ejecución del progra-
ma y su conocimiento general en las instituciones educativas.

Desarrollo de un mapa de red para guiar los pasos a seguir ante 
diferentes situaciones de derivación.

Formulación de indicadores que midan el progreso del eje a nivel 
municipal, adaptados a la realidad contextual de la comuna.
Estos elementos se esperan implementar durante 2024, ya que has-
ta ahora el eje no cuenta con indicadores estandarizados dentro de 
su configuración. Establecerlos, atendiendo a la realidad de la comu-
na y de cada centro educativo, es crucial para el éxito del programa.

Aunque el eje es una iniciativa joven, con cada implementación se 
espera su maduración, generando experiencias de aprendizaje para 
todos los involucrados y produciendo cambios significativos para los 
actores sociales en los que se enfoca el plan.
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INDICADORES DE COBERTURA

Número de estudiantes impactados:

Definición: Total de estudiantes (por nivel educativo y sector, urbano/
rural) que participan en actividades preventivas del programa.
Meta: Aumentar el porcentaje de estudiantes impactados en un 5% 
respecto a 2023.

Cobertura de familias contactadas:

Definición: Número de familias de estudiantes fuera del sistema 
educativo con las que se ha establecido contacto directo.

Meta: Incrementar el contacto con al menos el 20% de las familias 
identificadas.

INDICADORES DE EFICIENCIA

Tasa de reincorporación educativa:

Definición: Porcentaje de estudiantes que, tras el seguimiento, se 
reincorporan al sistema educativo formal.
Meta: Lograr que al menos el 10% de los estudiantes fuera del sis-
tema se reincorporen.

Actividades preventivas realizadas:

Definición: Número de actividades preventivas (talleres, charlas, 
etc.) realizadas durante el año.
Meta: Realizar al menos 30 actividades en el año.

INDICADORES DE EFICACIA

Reducción de la tasa de inasistencia crónica:

Definición: Reducción porcentual de la inasistencia escolar (bajo el 
85%) en los estudiantes dentro del programa.
Meta: Reducir la inasistencia crónica en al menos un 5% en los 
próximos 6 meses.

Mejora en el rendimiento académico:

Definición: Incremento en el rendimiento académico promedio de los 
estudiantes participantes en el programa.
Meta: Lograr que el 40% de los estudiantes mejore su rendimiento 
académico en un 10%.

INDICADORES DE IMPACTO

Satisfacción de las familias y estudiantes:

Definición: Grado de satisfacción de las familias y estudiantes con el 
apoyo recibido, medido a través de encuestas.
Meta: Alcanzar un 80% de satisfacción en las encuestas realizadas 
al final del programa.

Fortalecimiento de la red interinstitucional:

Definición: Número de nuevas alianzas o convenios establecidos 
con instituciones para el apoyo del programa.
Meta: Establecer al menos 5 nuevas alianzas interinstitucionales.

INDICADORES DE SOSTENIBILIDAD

Desarrollo de protocolos y herramientas:

Definición: Creación y adopción de protocolos y herramientas estan-
darizadas para el seguimiento del programa.
Meta: Desarrollar y validar al menos 3 nuevos protocolos de acción 
durante el año.
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2.2.7 PROYECTOS COLECTIVOS (ADECO)

La Ley 20.903 que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docen-
te, indica que una de las tareas prioritarias del equipo directivo en 
colaboración con el sostenedor es el desarrollo de las competencias 
y habilidades profesionales de sus docentes para el mejoramiento 
continuo del establecimiento educacionall.

Conforme a lo anterior, el CPEIP del Ministerio de Educación pro-
mueve la participación de sostenedores y equipos directivos en el 
diseño e implementación de un proyecto colectivo (ADECO), donde 
se fortalecen prácticas de liderazgo y gestión del desarrollo profesio-
nal para acompañar a los/as docentes en el mejoramiento y consoli-
dación de sus capacidades pedagógicas a fin de ofrecer mayores y 
mejores oportunidades de aprendizaje a todos/as los/as estudiantes 
y avanzar en la equidad educativa.

Para el año 2024 el CPEIP puso a disposición proyectos para el 
desarrollo profesional docente que promueven la retroalimentación 
pedagógica, el trabajo colaborativo, la innovación y el trabajo en red 
en el marco del Plan de Reactivación Educativa, es decir, el equipo 
directivo lidera una acción donde acompaña a los/as docentes e im-
pulsa la colaboración para el fortalecimiento de aquellas prácticas 
docentes que permitan abordar el principal desafío de su comunidad 
educativa en torno a alguno de los ejes clave del plan.

El proyecto colectivo se desarrolla en un proceso bianual, el cual 
está dividido en etapas, cada una de las cuales comprende uno o 
varios subprocesos. El primer año del proyecto se denomina año de 
implementación y consta de cinco etapas consecutivas. El segundo 
año se designa como año de pago e incluye las etapas de validación 
de antecedentes, auditoría y realización de pagos correspondien-
tes. Cada etapa tiene su dinámica específica en la que participan y 
tienen obligaciones los equipos directivos, los sostenedores a nivel 
institucional, así como los encargados de los departamentos provin-
ciales de educación respectivos (DEPROV). Las responsabilidades 
de cada uno de estos actores y las fechas de inicio y cierre de cada 
etapa se encuentran definidas y comunicadas a través de un calen-

dario oficial disponible en la página principal del sitio web.

ETAPAS DEL AÑO DE IMPLEMENTACIÓN DEL PROYECTO CO-
LECTIVO

De esta manera, los equipos directivos de tres de nuestros es-
tablecimientos, este año 2024 suscribieron Convenios ADECO, 
en los siguientes ámbitos
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3.1 PLAN DE ACCIÓN 2025.
La planificación comunal es una instancia crucial para la concreción 
del Plan de Acción como parte de PADEM 2025. Este proceso está 
basado en los hallazgos del diagnóstico participativo realizado, ase-
gurando que las estrategias y acciones sean pertinentes y efectivas 
para abordar las necesidades identificadas. A continuación, se deta-
llan la misión, visión y objetivos clave para la planificación comunal:

MISIÓN 

Fomentar en todos los establecimientos educacionales de la comu-
na, un desarrollo organizado y sinérgico, velando por las trayectorias 
educativas y formativas integrales de todos los estudiantes, en un 
ambiente que propicie la autonomía, el respeto y la responsabilidad 
con su comunidad.

VISIÓN

Alcanzar el desarrollo de procesos educativos democráticos y parti-
cipativos, que propicien el desarrollo de competencias y valores que 
contribuyan a enfrentar los cambios sociales con responsabilidad y 
ética.

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

1. Potenciar en los equipos directivos un rol activo en la conducción, 
articulación, apoyo y estímulo de las comunidades educativas.

2. Promover en los equipos docentes la capacidad de responder a 
las características diversas de los estudiantes, con el fin de superar 
dificultades y potenciar sus habilidades individuales. 

3. Alcanzar estándares superiores en el desarrollo integral de los 
estudiantes, entregándoles herramientas, valores y vivencias que 
les permitan cuidar su bienestar físico, emocional y vincularse de 
manera sana con otros y con el entorno.

4. Desarrollar acciones de formación continua para los equipos di-
rectivos, docentes y asistentes que den respuestas a las demandas 
actuales vinculadas al proceso de enseñanza aprendizaje.

5. Asegurar una administración ordenada y eficiente de los recursos 
económicos y humanos de los establecimientos asegurando la sus-
tentabilidad de los Proyectos Educativos Institucionales.

6. Acompañar sistemáticamente a los equipos directivos, con foco 
en una gestión activa y democrática, coherente con las exigencias 
de las políticas educativas actuales y por sobre todo con la reactiva-
ción educativa.

7. Potenciar la mantención y el aseguramiento de las condiciones de 
infraestructura y equipamiento que permitan el correcto desarrollo 
de los procesos de enseñanza- aprendizaje.

8. Fortalecer en los equipos de gestión y de convivencia escolar, las 
habilidades y competencias para enfrentar y prevenir la violencia 
escolar, y promover la convivencia educativa y el bienestar socioe-
mocional.

PLAN DE ACCIÓN COMUNAL POR UNIDAD

Con el objetivo de avanzar paulatinamente hacia nuestras metas de 
mejoramiento educativo, se han desarrollado los siguientes planes 
de acción, tanto a nivel de las unidades del Departamento de Ad-
ministración de Educación Municipal (DAEM) como de los planes 
estratégicos de cada establecimiento educativo. Estos planes están 
diseñados para abordar las debilidades identificadas y potenciar las 
fortalezas existentes, con el fin de elevar la calidad educativa en 
nuestra comuna.

UNIDAD TÉCNICO-PEDAGÓGICA
UNIDAD DE INCLUSIÓN
UNIDAD DE CULTURA DEPORTE Y RECREACIÓN
UNIDAD DE CONVIVENCIA ESCOLAR 
UNIDAD DE INFORMÁTICA EDUCATIVA
UNIDAD DE SEGURIDAD ESCOLAR
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UNIDAD 
TÉCNICO-PEDAGÓGICA

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer capacidades que pro-
muevan el mejoramiento educati-
vo de las escuelas de la comuna 
de Loncoche, mediante acciones 
de apoyo, acompañamiento y 
orientación, que permitan alcan-
zar a mediano plazo avances en 
la calidad de los procesos de en-
señanza aprendizaje.

PLAN DE ACCIÓN
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PROGRAMA DE 
INTEGRACIÓN ESCOLAR

OBJETIVO GENERAL:

Generar estrategias inclusivas 
en el sistema escolar, para con-
tribuir al mejoramiento continuo 
de la calidad de la educación y 
responder a las necesidades 
educativas especiales de todos 
los estudiantes, por medio del 
trabajo colaborativo y las ade-
cuaciones curriculares. 

PLAN DE ACCIÓN
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DEPORTE, RECREACIÓN Y 
CULTURA 

OBJETIVO GENERAL:

Organizar y apoyar el conjunto 
de procesos educativo-recreati-
vos realizados por el estudianta-
do del sistema escolar municipal.

PLAN DE ACCIÓN
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PREVENCIÓN DE 
RIESGOS - SEGURIDAD 
ESCOLAR 

OBJETIVO GENERAL:

Identificar de manera oportuna 
las situaciones de riesgo y los 
agentes hostiles en el entorno 
educativo, y establecer acciones 
que permitan propiciar condicio-
nes seguras, espacios adecua-
dos y procesos óptimos para el 
desarrollo integral de los estu-
diantes.

PLAN DE ACCIÓN
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PLAN DE ACCIÓN
CONVIVENCIA ESCOLAR

El Plan de acción del área de 
Convivencia Educativa se orien-
ta desde lo que orienta la política 
Nacional de convivencia educa-
tiva (2024), potenciando de ma-
nera fundamental la vinculación 
territorial y el trabajo en red local. 
De esta forma este plan persi-
gue ser un apoyo a le gestión del 
área en los establecimientos de 
la comuna.

El plan sienta las bases para que 
metodológicamente se realice un 
trabajo en red, pertinente y cola-
borativo entre los actores de la 
gestión de la convivencia educa-
tiva, así como un soporte a los 
equipos directivos a la hora de 
gestionar el área en sus comuni-
dades educativas.

OBJETIVO GENERAL

Alcanzar una buena y sana con-
vivencia escolar en los estableci-
mientos educacionales, median-
te el trabajo de acompañamiento 
y apoyo de la Red comunal de 
Convivencia Escolar, según la 
Política Nacional de Convivencia 
Escolar, poniendo especial énfa-
sis en la vinculación territorial y 
la vivencia de la vida ciudadana.

PLAN DE ACCIÓN
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UNIDAD DE INFORMÁTICA

OBJETIVO GENERAL

Contribuir con los estableci-
mientos educacionales como 
un equipo asesor y facilitador 
de proyectos del área informáti-
ca, implementando para ello un 
plan de capacitación en el uso 
y aprovechamiento de tecnolo-
gías y, materiales de apoyo di-
dáctico (bibliotecas, laboratorios 
de inglés, ciencias, de enlaces y 
otros) y administrativo.

PLAN DE ACCIÓN
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NOMBRE ESTABLECIMIENTO: 

LICEO BICENTENARIO DE 
EXCELENCIA TÉCNICO PROFESIONAL ANDRÉS BELLO 

RBD: 6301
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NOMBRE ESTABLECIMIENTO: 

LICEO BICENTENARIO DE 
EXCELENCIA TÉCNICO PROFESIONAL ANDRÉS BELLO

RBD: 6301
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NOMBRE ESTABLECIMIENTO: 

LICEO BICENTENARIO DE 
EXCELENCIA TÉCNICO PROFESIONAL ANDRÉS BELLO

RBD: 6301
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NOMBRE ESTABLECIMIENTO: 

LICEO BICENTENARIO PADRE ALBERTO HURTADO CRUCHAGA
RBD: 6302
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NOMBRE ESTABLECIMIENTO: 

LICEO BICENTENARIO PADRE ALBERTO 
HURTADO CRUCHAGA

RBD: 6302
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NOMBRE ESTABLECIMIENTO: 

LICEO BICENTENARIO PADRE ALBERTO 
HURTADO CRUCHAGA

RBD: 6302
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NOMBRE ESTABLECIMIENTO: 

ESCUELA EGON ERNTS KEUTMANN BESGEN
RBD: 6303
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NOMBRE ESTABLECIMIENTO: 

ESCUELA EGON ERNTS KEUTMANN BESGEN
RBD: 6303
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NOMBRE ESTABLECIMIENTO: 

ESCUELA EGON ERNTS KEUTMANN BESGEN
RBD: 6303
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NOMBRE ESTABLECIMIENTO: 

ESCUELA ALBORADA
RBD: 6304
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NOMBRE ESTABLECIMIENTO: 

ESCUELA ALBORADA
RBD: 6304
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NOMBRE ESTABLECIMIENTO: 

ESCUELA DOMITILA PINNA PARRA
RBD: 6305
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NOMBRE ESTABLECIMIENTO: 

ESCUELA DOMITILA PINNA PARRA
RBD: 6305
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NOMBRE ESTABLECIMIENTO: 

CENTRO EDUCACIONAL DE DESARROLLO INTEGRAL WE NEPEN
RBD: 6308
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NOMBRE ESTABLECIMIENTO: 

CENTRO EDUCACIONAL DE DESARROLLO 
INTEGRAL WE NEPEN

RBD: 6308
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NOMBRE ESTABLECIMIENTO: 

ESCUELA ESMERALDA
RBD: 6319
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NOMBRE ESTABLECIMIENTO: 

ESCUELA ESMERALDA
RBD: 6319
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NOMBRE ESTABLECIMIENTO: 

ESCUELA ARAUCARIAS
RBD: 11472
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NOMBRE ESTABLECIMIENTO: 

ESCUELA ARAUCARIAS
RBD: 11472
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NOMBRE ESTABLECIMIENTO: 

ESCUELA RUCAHUE
RBD: 6315
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NOMBRE ESTABLECIMIENTO: 

ESCUELA RUCAHUE
RBD: 6315
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NOMBRE ESTABLECIMIENTO:

 ESCUELA WINGKUL-NIGEN
RBD: 6322
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NOMBRE ESTABLECIMIENTO: 

ESCUELA WINGKUL-NIGEN
RBD: 6322
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NOMBRE ESTABLECIMIENTO: 

ESCUELA WENUY KUDAU
RBD: 6323
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NOMBRE ESTABLECIMIENTO: 

ESCUELA WENUY KUDAU
RBD: 6323
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NOMBRE ESTABLECIMIENTO: 

ESCUELA PUKOYAM
RBD: 6325
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NOMBRE ESTABLECIMIENTO: 

ESCUELA PUKOYAM
RBD: 6325
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NOMBRE ESTABLECIMIENTO: 

ESCUELA ESTADO DE ISRAEL
RBD: 6327
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NOMBRE ESTABLECIMIENTO: 

ESCUELA ESTADO DE ISRAEL
RBD: 6327
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3.2 PLAN DE MONITOREO Y EVALUACIÓN 2025

El Plan de Monitoreo y Evaluación se establece como un sistema de 
información integral diseñado para medir el avance y el impacto de 
los planes de acción presentados en el PADEM 2025. Este sistema 
también evaluará otros indicadores de eficacia y eficiencia, con el 
objetivo de asegurar que las metas establecidas se cumplan de ma-
nera efectiva y que los recursos se utilicen de manera óptima.

OBJETIVOS DEL PLAN DE MONITOREO Y EVALUACIÓN

MEDICIÓN DEL AVANCE:

Objetivo: Evaluar el progreso hacia la implementación completa de 
las acciones y estrategias del PADEM 2025.

Acciones: Comparar los logros alcanzados con los objetivos esta-
blecidos en el plan.

EVALUACIÓN DEL IMPACTO:

Objetivo: Determinar el impacto de las acciones implementadas en 
la calidad educativa y en los indicadores clave de rendimiento.
	
Acciones: Analizar los resultados obtenidos en pruebas y evalua-
ciones, así como otros indicadores relevantes.

ANÁLISIS DE EFICIENCIA:

Objetivo: Evaluar la eficiencia en la utilización de recursos y en la 
ejecución de las acciones.
	
Acciones: Revisar el uso de los recursos financieros, materiales y 
humanos en relación con los resultados obtenidos.

EVALUACIÓN DE LOS PLANES DE ACCIÓN PADEM 2025

Para esta propuesta evaluativa de PADEM nos apoyaremos de ins-
trumentos consolidados propuestos por el Modelo metodológico de 
evaluación de la ejecución de PADEM, SUBDERE Y MINEDUC año 
2000.

La metodología propuesta tiene como objetivo principal evaluar los 
efectos del PADEM a nivel de procedimientos y actividades, anali-
zando la capacidad que tiene el sistema educativo para implemen-
tarlas. Este tipo de Evaluación de ejecución se hace especialmente 
relevante ya que no sólo es posible de ser aplicada al final de la eje-
cución del PADEM, sino también mientras su desarrollo esté todavía 
en marcha y poder así corregir potenciales errores. De todas mane-
ras y de forma complementaria, se consideran algunos elementos 
relevantes de una evaluación de resultado, proponiéndose la medi-
ción del logro o no logro de las metas propuestas en el PADEM al 
final de su ejecución.

Lo primero que es necesario aclarar de este modelo, es el concepto 
de ejecución del PADEM que se utiliza.

Por EJECUCIÓN se entiende el cumplimiento acorde a lo planifica-
do, de los siguientes elementos contenidos en el PADEM: 

●	 Programas de acción propuestos 
●	 Dotación docente 
●	 Presupuesto aprobado por el Concejo.

INSTRUMENTOS DE RECOLECCIÓN DE INFORMACIÓN

Para medir las variables contenidas en el Modelo Metodológico, 
abarcando cada uno de los factores explicativos y la ejecución mis-
ma del PADEM se proponen, a continuación, instrumentos cuantita-
tivos de recolección de información.
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PLANILLA EVALUATIVA DE PROGRAMAS DE ACCIÓN 

Objetivos 

● Evaluar la ejecución del PADEM, consignando el nivel de cumpli-
miento de cada uno de los programas y sus respectivas actividades 
planificadas. 
● Identificar las variables explicativas para el nivel de ejecución lo-
grado, para cada actividad y programa contemplado en el PADEM. 

Descripción 

Esta planilla se elabora sobre la base de cada uno de los programas 
de acción contenidos en el PADEM, con sus respectivas actividades. 
En cuanto al formato de este instrumento, se presenta un espacio 
para que cada informante consigne el nivel de cumplimiento de las 
actividades presentadas en la Planilla acorde a una escala preesta-
blecida. Además, se presentan espacios para que se consignen las 
facilidades y dificultades presentes en la ejecución de cada activi-
dad, también en base a alternativas de respuesta preestablecidas. 
Resultados esperados 

Consignar el nivel de cumplimiento de cada actividad propuesta 
en el PADEM, e identificar las principales dificultades y facilidades 
asociadas a dicho nivel de cumplimiento. 

Formato de respuesta

Para consignar el nivel de cumplimiento de cada actividad, el infor-
mante debe elegir una de las alternativas que se presentan en los 
siguientes cuadros.
Alternativas de Respuestas para la columna “Cumplimiento de Eje-
cución de Actividades”
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RECURSO HUMANO ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES 
LONCOCHE 2024 Y PROYECCIÓN 2025.
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PLANTA DOCENTE Y ASISTENTES DE EDUCACIÓN 
ESCUELA ALBORADA 2024, PROYECCIÓN 2025.
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PLANTA DOCENTE 
ESCUELA ALBORADA 2024
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PLANTA DOCENTE 
ESCUELA ALBORADA 2024
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PLANTA DOCENTE PROYECCIÓN 
ESCUELA ALBORADA 2025
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PLANTA DOCENTE PROYECCIÓN 
ESCUELA ALBORADA 2025
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ASISTENTES DE LA EDUCACIÓN 
ESCUELA ALBORADA PROYECCIÓN 2025 
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ASISTENTES DE LA EDUCACIÓN 
ESCUELA ALBORADA PROYECCIÓN 2025 
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PLANTA DOCENTE Y ASISTENTES DE EDUCACIÓN 
LICEO BICENTENARIO PADRE ALBERTO HURTADO 

CRUCHAGA 2024, PROYECCIÓN 2025.
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PLANTA DOCENTE 
LICEO BICENTENARIO PADRE ALBERTO 
HURTADO CRUCHAGA 2024



210

4
GESTIÓN DE RECURSOS
4.1 RECURSOS HUMANOS



211

PLANTA DOCENTE 
LICEO BICENTENARIO PADRE ALBERTO 
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PLANTA DOCENTE PROYECCIÓN 
LICEO BICENTENARIO PADRE ALBERTO 
HURTADO CRUCHAGA  2025
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LICEO BICENTENARIO PADRE ALBERTO 
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LICEO BICENTENARIO PADRE ALBERTO 
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PLANTA DOCENTE Y ASISTENTES DE EDUCACIÓN 
ESCUELA ARAUCARIAS 2024, PROYECCIÓN 2025.
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ESCUELA ARAUCARIAS 2025
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ASISTENTES DE LA EDUCACIÓN 
ESCUELA ARAUCARIAS PROYECCIÓN 2025 
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ESCUELA DOMITILA PINNA PARRA 2024, PROYECCIÓN 2025.
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ASISTENTES DE LA EDUCACIÓN 
ESCUELA DOMITILA PINNA PARRA 
PROYECCIÓN 2025 
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ESCUELA EGON KEUTMANN BESGEN 2024, PROYECCIÓN 2025.
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ESCUELA EGON KEUTMANN BESGEN 2025
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ASISTENTES DE LA EDUCACIÓN 
ESCUELA EGON KEUTMANN BESGEN 
PROYECCIÓN 2025 
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PLANTA DOCENTE Y ASISTENTES DE EDUCACIÓN 
LICEO BICENTENARIO POLITÉCNICO ANDRÉS BELLO 2024, 

PROYECCIÓN 2025.
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BELLO 2024



246

4
GESTIÓN DE RECURSOS
4.1 RECURSOS HUMANOS



247

PLANTA DOCENTE PROYECCIÓN 
LICEO BICENTENARIO POLITÉCNICO ANDRÉS 
BELLO 2025



248

4
GESTIÓN DE RECURSOS
4.1 RECURSOS HUMANOS



249

ASISTENTES DE LA EDUCACIÓN 
LICEO BICENTENARIO POLITÉCNICO ANDRÉS 
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ESCUELA CEDI WE NEPEN 2024, PROYECCIÓN 2025.
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ESCUELA RURALES 2024, PROYECCIÓN 2025.
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ESCUELA RURALES PROYECCIÓN 2025 
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FUNCIONARIOS ÁREA ADMINISTRATIVA DEPARTAMENTO 
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SUPRESIÓN DE HORAS DOCENTES AÑO 2025

De conformidad a lo dispuesto en el artículo 72 del Estatuto Docen-
te, las causales de terminación del contrato de trabajo de los docen-
tes del sector municipal se encuentran establecidas taxativamente y 
son, a saber: j) Por supresión de las horas que sirvan, en conformi-
dad con lo dispuesto en el artículo 22 de esta ley;

En específico el Artículo 22 Indica que “La Municipalidad o Corpora-
ción que fija la dotación docente de cada comuna, deberá realizar las 
adecuaciones que procedan por alguna de las siguientes causales:

1.- Variación en el número de alumnos del sector municipal de una 
comuna;
2.- Modificaciones curriculares;
3.- Cambios en el tipo de educación que se imparte;
4.- Fusión de establecimientos educacionales, y
5.- Reorganización de la entidad de administración educacional.

Cualquiera variación de la dotación docente de una comuna, regirá 
a contar del inicio del año escolar siguiente.

Todas estas causales para la fijación o la adecuación de la dota-
ción docente deberán estar fundamentadas en el Plan de Desarrollo 
Educativo Municipal. En todo caso, las modificaciones a la dotación 
docente que se efectúen de acuerdo con los números 1 a 4 deberán 
estar basadas en razones de carácter técnico-pedagógico.
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4.2 RECURSO FINANCIERO
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RECURSOS FINANCIEROS 2024 - PROYECCIÓN 2025

La Unidad de Finanzas del Departamento de Educación Municipal 
de Loncoche, en adelante DAEM, tiene como principal objetivo brin-
dar apoyo en la administración de los recursos financieros que per-
mitan alcanzar los objetivos y metas propuestas por la Direc-ción 
y Municipalidad, para los 18 establecimientos administrados por la 
Municipalidad de Loncoche, desde el Departamento de Educación.

El sistema de administración financiera del DAEM, se basa en el 
Decreto Ley Nº 1.263, Orgánico de Administración Financiera del 
Estado, que establece las normas que rigen los procesos admi¬-
nistrativos que permiten la obtención de recursos y su aplicación 
para lograr los objetivos institucionales, incluyendo procesos pre¬-
supuestarios, de contabilidad y de administraciones de fondos. Por 
otro lado, el sistema contable se basa en la Resolución Nº 3, de 
2020 y Nº 15, de 2015, ambas dos de la Contraloría General de La 
República, que establecen normativa contable y su debida aplica¬-
ción, de acuerdo con las Normas Internacionales de Contabilidad 
para el Sector Público (NICSP).

Dicho esto, la Unidad de Finanzas proyecta, contabiliza, controla, 
fiscaliza e informa sobre la situación financiera de las distintas Es¬-
tablecimientos Educacionales del Departamento, ejecutando los re-
gistros de las operaciones
financieras y presupuestarias, así como el control de las adquisi¬-
ciones y distribución de los bienes y servicios necesarios para el 
adecuado funcionamiento Institucional.
La Unidad de Finanzas cuenta con cinco áreas de trabajo para el 
cumplimiento de los objetivos Institucionales, de acuerdo a las si¬-
guientes funciones:

Unidad de Contabilidad y Presupuesto

La Unidad de Contabilidad, posee como principal objetivo brindar 
apoyo a la gestión financiera y presupuestaria, mediante el registro 
oportuno de los hechos económicos y emisión de informes pre¬-
supuestarios que permitan evidenciar la ejecución presupuestaria 

de las distintas Unidades Educativas, de acuerdo con la normativa 
contable y presupuestaria vigente.

Unidad de Rendición de Cuenta

La Unidad de Rendición de Cuenta, tiene como principal función rea-
lizar, exigir y dar cuenta del uso de los recursos públicos y priva¬dos 
transferidos por otras Institucionales al Departamento de Edu¬ca-
ción para el cumplimiento de objetivos y fines específicos, de acuer-
do con el procedimiento de rendición exigido por cada Insti¬tución 
y de la Resolución Nº 30, de 2015, de la Contraloría General de La 
República, que fija las normas sobre procedimiento de ren¬dición de 
cuentas.

Unidad de Adquisiciones

La Unidad de Adquisiciones, tiene como principal función abaste¬-
cer de insumos, bienes y servicios al DAEM, que sean necesarios 
para el cumplimiento de los objetivos Institucionales, de acuerdo con 
los requerimientos de cada Establecimiento Educación y Ad¬minis-
tración Central, en el marco de la Ley Nº 19.886 sobre Contra¬tos 
administrativos de Suministro y Prestación de Servicios, y su Re¬-
glamento Decreto Nº 250, ambos dos del Ministerio de Hacienda.

Unidad de Remuneraciones

La Unidad de Remuneraciones, tiene como principal función cal-
cu¬lar, efectuar y registrar las remuneraciones de todos los funcio-
na¬rios que trabajan en el Departamento de Educación, pertene-
ciente al área administrativa y educativa, en el marco de las normas 
que establece el DFL Nº 1 del Ministerio de Educación, que estable-
ce el Estatuto de los Profesionales de la Educación, DFL Nº 1 del 
Mi¬nisterio del Trabajo, que fija el Código del Trabajo y otras normas 
afines.
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Unidad de Inventario y Bodega General

La Unidad de Inventario, tiene como principal función inventariar 
todo tipo de bienes que ingrese al Departamento de Educación, res-
guardando el correcto registro, actualización, revisión y utiliza¬ción 
de bienes muebles, en función a la normativa contable vigen¬te.
La Bodega general se vincula directamente con la Unidad de In¬ven-
tario, teniendo como objetivo mantener y resguardar los ma¬teriales 
muebles, fungibles y aseo que quedan en stock bodega, entregando 
los materiales que soliciten las distintas Unidades Educativas y Ad-
ministración Central.

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Subvención General Fiscal. DFL Nº2. Ministerio de Educación

La Subvención Escolar consiste en la entrega de recursos de ori¬gen 
fiscal, vía transferencia mensual, que propondrá a crear, man¬tener 
y ampliar establecimientos educacionales cuya estructura, personal 
docente, recursos materiales, medios de enseñanzas y demás ele-
mentos propios de aquella que proporcionen un ade¬cuado ambien-
te educativo y cultural. El monto para subvencionar por alumno se 
calculará en base a una unidad de medida deno¬minada Unidad de 
Subvención Educacional (USE), en base a los alumnos atendidos 
por el Establecimiento, dependiendo del nivel, modalidad de ense-
ñanza y tipo de jornada escolar. 
Ingreso agos¬to, año 2024: $ 330.479.372.-

Subvención Anual de Apoyo al Mantenimiento. DFL Nº 2. Minis-
te¬rio de Educación

El Decreto con Fuerza de Ley Nº 2, del MINEDUC, establece una 
subvención anual de apoyo al mantenimiento de los estableci¬mien-
tos educacionales, transferida al establecimiento en los meses de 
enero de cada año, cuyo monto por estudiante está determina¬do 
según nivel y modalidad de enseñanza. Esta subvención tiene por 
objeto, apoyar el financiamiento de los gastos que irrogue el mante-
nimiento de los establecimientos educacionales, tales como obra de 

conservación, reparación y reposición
necesarias para la adecuada conservación física de los locales, su 
equipamiento, mobiliarios, entre otros.
Ingreso Mantenimiento año 2024: $ 58.382.378.-

Subvención Escolar Preferencial (SEP) Ley Nº 20.248. Ministe-
rio de Educación

La Ley Nº 20.248 crea una subvención educacional denominada 
preferencial, cuyo objetivo es mejorar la calidad y equidad de la edu-
cación de aquellos alumnos cuyas necesidades socioeconó¬micas 
puedan afectar su rendimiento escolar, para avanzar hacia una edu-
cación con mejores oportunidades para todos. La presen¬te subven-
ción financia un programa de acción complementario a la implemen-
tación regular del curriculum educacional, destinan¬do recursos para 
el diseño y ejecución del Plan de Mejoramiento Educativo (PME), el 
cual contempla un conjunto de acciones para realizar durante el pe-
riodo escolar, las que deben estar asociadas a metas de resultados 
de aprendizaje y al mejoramiento de la ges¬tión institucional.
Ingreso SEP Prioritario Agosto, año 2024: $ 111.157.490.-
Ingreso SEP Preferente Agosto, año 2024: $ 9.048.324.-

Programa de Integración Escolar (PIE). Decreto Nº 170. Ministe-
rio de Educación

El Programa de Integración Escolar es una estrategia inclusiva del 
sistema escolar, que tiene el propósito contribuir al mejoramiento 
continuo de la calidad de la educación que se imparte en el Esta¬-
blecimiento Educacional, favoreciendo los aprendizajes en la sala 
de clases y la participación de todos los estudiantes, especialmen-
te de aque¬llos que presentan Necesidades Educativas Especiales 
(NEE), sean de carácter permanente o transitoria. A través del PIE 
se ponen a disposición recursos humanos y materiales adicionales 
para pro¬porcionar apoyos y equiparar oportunidades de aprendiza-
je y par-ticipación de estos (as).
Ingreso PIE Agosto, año 2024: $ 96.399.806.-
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Subvención Educación Pro Retención de Alumnos. Ley Nº 
19.873. Ministerio de Educación

La Subvención Pro Retención tiene como principal objetivo faci¬litar 
la incorporación, permanencia y término de los 12 años de escola-
ridad de los alumnos y alumnas que cursan desde 7mo bá¬sico a 
4to medio en Establecimientos Educacionales administra¬dos por la 
Municipalidad. 
Ingreso Pro Retención Junio, año 2024: $ 104.019.975.-

Fondo de Apoyo a la Educación Pública. Resolución 22. Minis-
terio de Educación

El fondo de Apoyo a la Educación Pública tiene por finalidad co¬labo-
rar en el funcionamiento del servicio educacional que entre¬gan las 
municipalidades, a través del departamento de educación, para ser 
exclusivamente en el financiamiento de aquellas accio¬nes propias 
de la entrega de dicho servicio y su mejoramiento. La transferencia 
de recursos estará sujeta a la firma de un convenio de desempeño 
aprobado por resolución exenta y al cumplimiento de los compromi-
sos es¬tablecidos en él.

FAEP 2024  

Tiene un plazo de ejecución que expira en agosto 2026, pos¬terior-
mente los gastos utilizados en las iniciativas ejecutadas de¬ben se 
rendidos ante la Superintendencia de Educación con un plazo límite 
de febrero de 2027.
Ingreso FAEP año 2024: $ 313.207.400.-

Fondo Reactivación Educativa 2024

De los tres ejes que considera el Plan de reactivación educativa. Los 
fondos transferidos se circunscriben al eje ASISTENCIA Y REVIN-
CULACION EDUCATIVA.

Este eje del Plan de Reactivación Educativa busca resguardar in-
tegralmente las trayectorias educativas de niños, niñas, adolescen-

tes, jóvenes y adultos en todos los niveles educativos, contextos y 
territorios, fortaleciendo el trabajo de las comunidades educativas y 
sostenedores. Este eje contempla la articulación de estrategias in-
tersectoriales para la identificación, búsqueda y atención a los facto-
res de riesgo de niños, niñas y adolescentes excluidos, el desarrollo 
de sistemas de monitoreo y alerta temprana, y el fortalecimiento de 
equipos escolares y de nivel intermedio local para la revinculación y 
permanencia de
estudiantes.
Ingreso Fondo reactivación educativa, año 2024: $23.854.032.-

Recuperación Subsidio de Incapacidad Laboral. 
(Licencias Mé¬dicas)

Corresponden a los recursos que recupera el Departamento de Edu-
cación por concepto de pago de licencias médicas de sus fun¬cio-
narios, por parte de entidades previsionales de salud o aque¬llos/as 
que financian este beneficio.
Pago de licencias médicas de enero a agosto, año 2024: $ 
234.022.332.-

Aporte Municipal

El aporte municipal corresponde a los ingresos que el municipio tras-
pasa al Departamento de Educación, con el objetivo de apoyar el 
financiamiento del presupuesto destinado a educación.
Aporte municipal de enero a agosto, año 2024: $250.000.000.-

Financiamiento de Asignaciones de Carrera Docente

El Ministerio de Educación, a través del sistema de Carrera Docen¬-
te, crea asignaciones que se incorporan a la estructura de remu-
ne¬raciones de los docentes que se desempeñan en establecimien-
to escolares que reciben financiamiento del Estado, cuyos montos 
son transferidos a la Entidad de manera mensual, en función a lo 
que se indica a continuación:
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1. Bonificación de Reconocimiento Profesional (BRP) Ley Nº 
20.158:

Es un beneficio de remuneraciones que permite a los docentes per-
cibir un monto mensual por concepto de título y un comple¬mento 
por concepto de mención, que se pagan proporcionalmen¬te según 
las horas de contrato, con un tope de 30 horas.

2. Asignación por Tramo DFL Nº 1, MINEDUC y Ley Nº20.903:

Es un monto diferenciado en conformidad al tramo de desarrollo 
profesional alcanzado por cada docente y que tiene por propósito 
promover el desarrollo profesional docente y reconocer los avan¬-
ces logrados en la Carrera Docente. El monto de la Asignación se 
determina en base a tres componentes: experiencia, progresión y 
componente fijo.

3. Asignación de Reconocimiento por Docencia en Estableci¬-
mientos de Alta Concentración de Alumnos Prioritarios, DFL Nº 
1 MINEDUC y Ley Nº 20.903:

Es un monto diferenciado en conformidad a la proporción de alum-
nos prioritarios atendidos por el establecimiento y el tramo de de-
sarrollo profesional alcanzado por cada docente, que tiene por pro-
pósito reconocer el ejercicio de la docencia en estableci¬mientos 
que cuentan con una alta concentración de alumnos prio¬ritarios, 
poniendo un mayor incentivo en quienes se encuentran en tramos 
superiores de la Carrera.

Ingreso Carrera Docente agosto, año 2024: $169.955.688.-
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4.3 UNIDAD DE INFRAESTRUCTURA

Descripción de la Unidad

  La unidad de infraestructura tiene como fin atender las condicio-
nes de establecimientos educacionales de tal manera que permitan 
brindar bienestar y confort a estudiantes y comunidad escolar con-
tribuyendo al buen servicio educativo. Para ello la unidad atiende 
las necesidades desprendidas de directivos y comunidad educativa, 
evaluando la forma más pertinente de solución mediante la gestión 
de proyectos, administración directa o trabajos de mantenimiento.

En cuanto a los establecimientos de dependencia municipal y su 
infraestructura, se encuentran dieciocho establecimientos, entre los 
cuales se cuenta con dos liceos, trece escuelas y tres jardines VTF 
(entre ellos; una sala cuna; y dos Jardín Infantil-Sala Cuna). Además 
de un internado asociado a Escuela Esmeralda, y otros recintos de-
pendientes de Departamento de Educación, tales como espacios de 
oficinas y bodegas.

La unidad de infraestructura cuenta con equipo conformado por dos 
profesionales del área de la construcción y unidad operativa inte-
grada a su vez por maestros carpinteros, gasfíter y eléctricos. Es 
necesario mencionar que durante el año 2023 la unidad operativa de 
Departamento de Educación se integra operativamente con unidad 
operativa de Municipalidad.

Estado de la infraestructura de establecimientos de la comuna 
incluyendo VTF

En cuanto al estado de infraestructura de establecimientos urbanos 
se puede inferir que, dado su emplazamiento, cuentan con buen es-
tado, con condiciones normativas y de servicios. De lo anterior hay 
que mencionar que se encuentran cuatro establecimientos cuya in-
fraestructura tiene objeto de reposición, en este caso Escuela Egon 
Keutmann y Sala Cuna Gotitas de Amor, ubicados ambos en locali-
dad de Huiscapi, el Jardín Infantil y Sala Cuna Corazón Contento en 

área urbana de Loncoche y Liceo Bicentenario Padre Alberto Hurta-
do Cruchaga. 

En cuanto al estado de infraestructura de establecimientos rurales, 
se cuenta con el desafío de alcanzar mejores condiciones de servi-
cios que nos permitan alcanzar certificaciones sectoriales.

 
Proyectos Ejecutados

• Conservación Bicentenario P.A.H.C, Loncoche
• Mejoramiento Cocina Escuela Wingkul Niguen, Loncoche 		
• Mejoramiento Cocina Escuela Lumaco Sur, Loncoche
• Conservación Escuela Lumaco Sur, Loncoche			 
• Conservación Escuela Nilcahuin, Loncoche
• Habilitación de SSHH y SSSS Escuela Rucahue, Loncoche
• Mejoramiento Biblioteca Liceo Andrés Bello, Loncoche
• Reposición de Cierres Perimetrales Escuela Lumaco Sur, Lonco-
che	
• Reposición Escuela Egon Keutmann, Loncoche (RS Ejecución)
• Convenio Liceo Bicentenario de Excelencia TP Andrés Bello
• Habilitación de Aulas Liceo Bicentenario PAHC (Ex Internado Fe-
menino)

Proyectos en curso

• Conservación Escuela Alborada, Loncoche 					   
(Ejecución)
• Conservación Escuela Esmeralda, Loncoche 					  
(Ejecución)
• Ampliación SSHH Escuela Domitila Pinna Parra, Loncoche 			
(Ejecución)
• Asistencia Técnica Reposición SC y JI Corazón Contento, Lonco-
che (JUNJI) (Ejecución)
• Conservación Aulas Segundo Piso Escuela Araucarias, Loncoche		
(En Diseño)
• Construcción Abasto de Agua Escuela Estado Israel, Loncoche		
(Diseño - Asistencia Técnica)
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• Construcción Abasto de Agua Escuela Esmeralda, Loncoche		
(Diseño - Asistencia Técnica)
• Construcción de infraestructura sanitaria Escuela Rucahue, Lonco-
che (Diseño - Asistencia Técnica)
• Conservación Establecimiento Escuela Araucarias, Loncoche		
(En Cartera)

Proyectos presentados para financiamiento
• Ampliación y Mejoramiento Escuela Wenuy Kudau, Loncoche		
 (Diseño Presentado)
• Conservación Liceo Bicentenario de Excelencia TP Andrés Bello, 
Loncoche (Diseño Presentado)
• Construcción Multicancha La Paz, Loncoche (Diseño Presentado)

Unidad operativa: descripción

La unidad operativa actualmente cuenta con equipo conformado 
por cuatro maestros carpinteros y dos eléctricos cuya coordinación 
de actividades actualmente está a cargo de Encargado de Unidad 
Operativa Municipal, con el objeto de velar por las condiciones de 
mejoramiento y mantención de infraestructura de establecimientos 
educacionales y de dependencia de Departamento de Educación. 
En cuanto a mantenciones asociadas a gasfitería son llevadas a 
cabo mediante maestro gasfíter del Departamento de Educación en 
labores constantes de dicha naturaleza.  

Muchas de estas actividades son realizadas en coordinación con 
Prevencionista de Riesgos de DAEM bajo necesidades de estable-
cimientos educacionales.

Entre otras actividades se suma igualmente la mantención de áreas 
verdes considerando poda de árboles, corte de malezas, sanitiza-
ción, entre otros. 

Algunas Mejoras en Dependencia de Establecimientos median-
te Unidad Operativa

• Habilitación de Aulas Liceo Bicentenario PAHC 
(Ex Internado Femenino)
• Mejoramiento de fachada Escuela Domitila Pinna Parra y Casa 
Exdirector
• Reparación y Mejoramiento de Módulos Provisorios Escuela Egon 
Keutmann
• Desinfección y Mantención de Sistema de Cloración de Escuelas 
Rurales
• Cambio pisos de madera de estructura estanques de agua Escuela 
Nilcahuin y Quesquechan
• Mejoramiento en sistema de abastecimiento de agua 
(bomba de agua) Escuela Rucahue
• Control de plagas en Establecimientos educacionales rurales.
• Mejoramiento en sistema eléctrico de Escuelas 
(Varias Escuelas Rurales)

Adicionalmente la unidad operativa ha presta apoyo a Municipalidad 
con maestros carpinteros y eléctricos bajo la necesidad del servicio 
en la habilitación de recintos para oficinas y otros espacios, conside-
rando la instalación de pavimentos, ejecución de terminaciones de 
muros y cielos, mejoramientos eléctricos, saneamiento y manten-
ción sanitaria, entre otros.
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Otro Loncoche es Posible


